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Cata droga Polski powojennej od skrajnego znieruchomienia w pierw-
szej dekadzie do apogeum ruchliwosci w siédmej miala kilka linii prze-
wodnich: komunizm-kapitalizm, autorytaryzm—demokracja, granice za-
mknigte — granice otwarte. Przedsi¢biorczo$¢ jednak nie wpisuje si¢ ta-
two w ten dwoisty uklad Polski podleglej—niepodleglej. Bo cho¢ w ostat-
nim ¢wieréwieczu wybuchla z zaskakujaca sila, to w niemalym stopniu
dlatego, ze — czas niszczacego j3 wezesniej systemu — przetrwala. Album
ten nie jest pomyslany jako pomnik wystawiany komus lub czemus, ale
moze by¢ odczytany jako hold dla tych, ktérzy nie dawali si¢ Peerelowi
i wbrew wszystkiemu bronili gospodarczej wolnosci.

Chociaz przedsigbiorczo$¢ Iaczy obie powojenne epoki, to miala si¢
w nich zupelnie inaczej; w pierwszej najpierw bezwzglednie niszczo-
na, potem ledwie tolerowana; w drugiej — wypisana na sztandarach. Je-
§li przyjaé, ze od zakoriczenia wojny, w maju 1945, reguly zycia komu-
nistycznego dziataly do maja 1990, czyli likwidacji cenzury (powaz-
nie obezwladniajacej spoleczeristwo), to mijajace 70 lat dzieli si¢ réwno
na dwa etapy: 4,5 1 2,5 dekady. Poréwnanie ich z perspektywy gospo-
darczej i spolecznej samoorganizacji wyjasnia, co stalo si¢ w tym cza-
sie z Polakami.

System komunistyczny, obejmujacy Polske wraz z koricem wojny, bu-
dowany byl na catkowitej podleglosci obywatela wobec pafstwa; in-
dywidualna samodzielno$é, gospodarnosé, kierowanie si¢ rachunkiem
ekonomicznym — byly cechami t¢pionymi, jako zagrozenie hieratycznej
wladzy. Jednak w tym akurat nie zyskal on wystarczajacej skuteczno-
§ci. Udalo mu si¢ na wiele lat zaprowadzi¢ w spoleczenstwie polityczny
konformizm, obezwladni¢ grozng dlai ideows niezaleznosé, lecz przed-
sigbiorczosci nie zdusil. Zwalczani prywaciarze, badylarze, spekulanci,
cinkciarze — oparli si¢ propagandowej i egzekucyjnej nagonce, przetrwa-
1i wszystkie peerelowskie etapy.



Przelom 1989/90 roku mial rewolucyjny przebieg gléwnie w ste-
rze gospodarczej — tu przemiany zycia publicznego zachodzily z oszo-
tamiajaca predkoscia. W poczatkowym okresie niektére ich wymia-
ry sprawialy wrazenie wyrywajacych si¢ spod wszelkiej kontroli. Jed-
nak z czasem nastgpowala stabilizacja. Album wnikliwiej opowiada
o ¢wieréwieczu uwolnionej przedsigbiorczosci, ktéra najpierw ruszy-
ta z sila Zywiolu, a potem dala si¢ wpisa¢ w ramy demokratyzujacego
si¢ pafistwa (cho¢ nadal glo$ne sg zastrzezenia z jednej strony przed-
sigbiorcéw, Ze narzucone ograniczenia sg zbyt bolesne, z drugiej — ze
jeszcze nie wszyscy polscy biznesmeni ,nauczyli si¢” spotecznej odpo-
wiedzialnosci). Rzeczywistos¢ III Rzeczpospolitej potwierdzila, jak
zasadniczy jest dla kraju fundament gospodarki.

Spojrzenie na powojenne 45-lecie z perspektywy prywatnej inicja-
tywy zasugerowala Osrodkowi KARTA na przelomie wiekéw Funda-
cja Bankowa im. Leopolda Kronenberga. Wczesniej nie zajmowalismy
si¢ historig gospodarcza, a ogloszony wtedy konkurs na wspomnienia
»prywaciarzy” po 1945 roku przyniést plon wprost odkrywczy. Wni-
kliwie opisywali oni zmagania indywidualnej przedsiebiorczosci ze zi-
deologizowanym, bezdusznym, agresywnym parnstwem. Final tamte;
realizacji, w 2001 roku, stal si¢ dla nas punktem wyjscia do kolejnych
préb penetracji tej stery zycia publicznego w Peerelu, te zas wplyne-
ty na ksztalt obecnego albumu. Naszymi przewodnikami okazali si¢
pojedynczy oporni, ktérzy nie poddali si¢ gospodarce planowej, zapo-
wiadajac wlasng. Wieloglos skomponowany z ich opowiesci prowadzi
tu przez wszystkie siedem dekad.

Dotychczasowe doswiadczenia KARTY, dokumentujacej i upo-
wszechniajacej historie spoteczng XX wieku, przekonywaly coraz bardziej,
ze jej ,materialny” wymiar nie ma charakteru marginalnego, lecz — pierw-
szoplanowy. Powojenne wydobywanie si¢ z podleglosci i ideologicznego



obezwladnienia — mialo nie tylko posta¢ walki o najprostsze, spokojne,
wzglednie dostatnie zycie. Oznaczalo czasem ogromny wysilek, by zy¢
godnie, w poczuciu wlasnej wartosci. Gdy fasada rzeczywistosci peere-
lowskiej si¢ zalamala, pojawilo si¢ zza niej wielu ludzi gotowych do nie-
zaleznej, odpowiedzialnej egzystenciji.

Poprzedni podobny album — Przedsigbiorczos¢ po polsku — ukazal si¢
pie¢ lat temu, z okazji dziesigciolecia Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci. Tym razem PARP nie akcentuje swojej historii, ktéra w pew-
nym stopniu puentuje opisang droge; zostawia autorom swobode w spo-
sobie zamykania opowiesci. Powstal przekaz o wigkszym jeszcze stop-
niu uniwersalnosci, prezentujacy zjawisko niemozliwe do wyobraze-
nia przed ¢wieréwieczem: wielkg gospodarcza samodzielnosé. Wiagnie
w sferze przedsigbiorczosci — mimo sytuacji dalekiej od samozadowole-
nia — niepodleglos¢ coraz lepiej spelnia si¢ w codziennym doswiadczeniu.

Maj 2015 ZLbigniew Gluza
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Tuz po wojnie infrastruktura przemyslowa i handlowa kraju lezy w ruinie.

Dla wielu Polakéw podjecie dzialalnosci gospodarczej staje si¢ warunkiem przezycia.

Nowa komunistyczna wladza kryje si¢ na razie ze swoimi zamierzeniami rewolucyjnej

przebudowy polskiej rzeczywistosci. W ogloszonym 22 lipca 1944 manifescie

Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego zapowiedziane zostaje przywrdcenie
przedwojennej wtasnosci. Glosi sie tez hasta ODBUDOWY KRAJU woparciu

o trzy rownoprawne sektory — panstwowy, spéldzielczy i prywatny.

B Z manifestu PKWN:

Kraj wyniszczony i wyglodzony czeka na wiel-
ki wysilek twérczy calego narodu. Krzywdy,
zadane przez okupantéw, musza by¢ jak najpre-
dzej naprawione. Wlasno$¢, zrabowana przez
Niemcéw poszczegdlnym obywatelom, chio-
pom, kupcom, rzemieslnikom, drobnym i §red-
nim przemyslowcom, instytucjom i Koscioto-
wi, bedzie zwrécona prawowitym wlascicie-
lom. Majatki niemieckie zostang skonfisko-
wane. [...]

Zniesione zostang niemieckie znienawidzone
zakazy, krepujace dzialalnos¢ gospodarcza, ob-
r6t handlowy miedzy wsig i miastem. [....] Inicja-
tywa prywatna, wzmagajjca tetno Zycia gospo-
darczego, réwniez znajdzie poparcie panistwa.
Moskwa, 21 lipca 1944 [77]

[ | Hilary Minc (cztonek Biura Politycznego
KC Polskiej Partii Robotniczej) W wystqpieniu
na plenum KC:

My jako panstwo demokratyczne nie mogli-
bysmy teraz wziaé¢ bezposrednio pod swo-
je wplywy calej produkcji przemyslowej, rze-
miosta i produkgji rolnej. [...] Bytoby najwigk-
szym bledem, gdyby$my teraz chcieli odda-
li¢ od produkeji drobnych przedsigbiorcéw,
rzemie§lnikéw, wziaé wszystko w rece pari-
stwa i ciggna¢ za sobg drobna wytwérczosé,
cale rzemiosto. To byloby niestuszne. Musi-
my dzisiaj koncentrowaé si¢ na wielkich za-
kiadach przemystowych. [...] £.6dz, Katowi-
ce, Poznan, Bydgoszcz — to dzi§ martwe uli-
ce, rzedy zamknigtych sklepéw... Czy my to
ruszymy sami? Czy potrafimy sami obsadzi¢
ludZmi wszystko? Nie, nie potrafimy.

Warszawa, luty 1945 [50]

Warszawa, 1945-46.

Fot. Zofia Chometowska / Muzeum Warszawy, dzieki uprzejmosci
Gabrielli Chometowskiej-Grether

B Bronistaw Pindelski

(wtasciciel lodziarni):

Komuna glosita w radiu, prasie i na afiszach
popularny slogan o trzech réwnorzednych sek-
torach: paristwowym, spéldzielczym i prywat-
nym. [...]

Zdobyty lokal odnowilem i wyremontowa-
lem. Na moje zaméwienie stolarz, specjalista
od mebli sklepowych, wykonal w krétkim cza-
sie pigkne lady, wysokie pétki i ozdobne stoliki
z krzesetkami. [...] Po otwarciu sklepu rézne
pysznosci i przyjemna obsluga $ciagaly tlumy



Fot. Waclaw ZdZarski

ludzi, zadnych stodyczy po dlugoletnim ,po-
$cie” podczas okupacji niemieckie;. [...] Wyko-
rzystalem posiadang kamere filmowg oraz pro-
jektor. Nakrecilem film o tematyce mikolajo-
wej: jak dzieci otrzymuja od §w. Mikolaja r6z-
ne stodycze, wiasnie z cukierni ,, Danusia” - jak
nazywal si¢ teraz mdj sklep. [...]

Na wiosng 1946 moglem si¢ juz zdoby¢ na
samochéd. Kupitem okazyjnie opla olimpie
w bardzo dobrym stanie. Miesiac pézniej auto
zostalo skonfiskowane przez bezpieke. Prawie
sze$¢ tygodni trwaly pertraktacje, zanim je od-
zyskalem. Adwokat ostrzegl mnie, azeby teraz
nie afiszowa¢ si¢ samochodem przed domem
czy sklepem, bo historia moze si¢ powtérzy¢.
Wrtedy bedzie juz znacznie trudniej.

Krakéw, wiosna 1946 [33]
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Polska przejmuje wzorce ekonomii sowieckiej. Wiosng 1947 Hilary Minc,
minister przemystu i handlu, rzuca hasto BITWY O HANDEL. Wszelka

dzialalnos¢ gospodarcza ma zosta¢ podporzadkowana centralnemu planowaniu.

Uchwalony w lipcu 1950 plan szescioletni zaklada polozenie nacisku przede

wszystkim na rozbudowe przemystu ci¢zkiego i zbrojeniowego.

Dostep do prywatnych zaktadéw i sklepéw staje si¢ utrudniony.

Szybko skutkuje to pojawieniem si¢ brakéw w zaopatrzeniu.

B Hilary Minc w przeméwieniu na
uroczystosciach pierwszomajowych:

Dzisiaj wychodzimy na ulice w dniu 1 maja
z hastami [...] walki o zwalczanie marnotraw-
stwa, o gromadzenie oszcz¢dnosci po to, aby po-
kona¢ za pare miesiecy te trudnosci i p6js¢ dalej,
w kierunku podwyzszenia dobrobytu mas pra-
cujacych. [...] Cheemy, aby rozwijala sie inicja-
tywa prywatna, ale wszyscy ci, ktérzy prébuja
obedrze¢ ludzi pracy, beda zwalczani. Wygra-
lismy bitwe o produkcje, postaramy si¢ wygraé
bitwe o handel.

Katowice, 1 maja 1947  [4]

Pochdd pierwszomajowy,
Warszawa, 1 maja 1946.

Fot. Swierczynski / PAP

B Stanistaw Tolwinski
(prezydent Warszawy) W referacie
na posiedzeniu Warszawskiej

Rady Narodowej:

Wialka klasowa w spoleczeristwie stolicy jest
faktem. Ludzie zajmujacy si¢ handlem, nie-
rzadko spekulacja, poobrastali w piérka, roz-
maici organizatorzy odbudowy Warszawy z ra-
mienia inicjatywy prywatnej zapewnili sobie
warunki zZycia znacznie lepsze od przecigtnego
poziomu ludzi pracy, wolny zawéd wykorzy-
stywany jest czesto wbrew interesowi publicz-
nemu i wigze jego przedstawicieli z warstwami
pasozytniczymi, organizacja handlu detalicz-
nego sprzyja wyzyskowi ludzi pracy, obniza-
niu poziomu jego realnej placy. Samorzad nie
moze wobec tych zjawisk pozostawa¢ obojetny.

Warszawa, 1948  [65]

B Z ustawy O szescioletnim planie
rozwoju gospodarczego i budowy podstaw
socjalizmu na lata 1950-55:

Rozbudowanie podstaw socjalizmu oznacza:
[...] okielznanie i ograniczenie elementéw ka-
pitalistycznych w tych dziedzinach naszej go-
spodarki, w ktérych jeszcze one wystgpujg oraz
dalsze ich stopniowe wypieranie, a nast¢pnie
likwidowanie jako klas. [...] Nalezy: [...]

— Zapewni¢ dalszy rozwdj sieci i obrotéw
socjalistycznego handlu, systematycznie wy-
pierajac elementy kapitalistyczne. [...]

— Udoskonali¢ organizacje i poglebi¢ meto-
dy socjalistycznego planowania jako podstawo-
wego narzedzia kierownictwa gospodarki na-
rodowej i mobilizacji jej wewngtrznych rezerw.

Warszawa, 21 lipca 1950  [76]
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Dla prywatnych przedsiebiorcéw okres STALINIZMU jest katastrofy.

Uchwalone zostaja ustawy m.in. o cenach maksymalnych oraz o koncesjach na

prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Wiadze kieruja na front walki z prywatng

inicjatywa Nadzwyczajng Komisje do Walki z Naduzyciami i Szkodnictwem

Gospodarczym. Rozpoczynaja si¢ masowe kontrole w sklepach i warsztatach.

Rezultatem wykrycia najmniejszych nawet nieprawidtowosci staja si¢ arbitralnie

wyznaczane, rujnujgce domiary podatkowe, konfiskaty mienia, a nawet kary

wiezienia badZ obozu pracy.

B Janina Przewlocka-Okecka

(wlascicielka zaktadu tkackiego):

Do warsztatéw w kazdej chwili mogta wpas¢
kontrola z Urzedu Skarbowego, a tu pracu-
je pie¢ lub szes$¢ oséb zamiast jednej zgloszo-
nej. Zylysmy w ustawicznym strachu. Wymy-
§litysmy system ostrzegawczy. Na drzwiach
przy nazwisku napisaly$my: ,Prosz¢ dzwonié
dwa razy”, a wszystkim znajomym powiedzia-
tysmy, ze maja dzwoni¢ trzy razy. Na dZzwigk
dwukrotnego dzwonka wszyscy zeskakiwali
z warsztatéw i od kolowrotkéw, zasiadali wo-
kot stolu, jak gdyby przyszli ,towarzysko”.

[82]

Warszawa, 1948

M Bronistaw Pindelski

(wlasciciel lodziarni):

Do sklepu wpadlo nagle trzech kontroleréw
skarbowych. Jeden z nich, prawdopodobnie
kierownik, przedstawil si¢, pokazujac nakaz
superkontroli.

— Wyprosi pan teraz wszystkich klientéw —
rozkazal. — Bedzie szczegélowa rewizja. Mu-
simy zbada¢ panskie machlojki. Kazdy prywa-
ciarz to zlodziej i kombinator. Na ulicy Obrori-
c6éw Stalingradu nie moze istnie¢ zaden pry-
watny sklep. To jest hariba dla tej bohaterskiej
ulicy.

[...] W tym czasie pomocnicy rewidenta za-
czeli odsuwac od $cian pélki i lady.

— Zwincie tez wykladzine podlogows!
Moze tam ukry! dolary. To parszywe pienig-
dze wrogéw ludu pracujacego. Jak znajdziemy,
bedziesz pan siedzial.

Nagle zauwazylem, jak duzy regal z towa-
rem zaczyna si¢ chwia¢ i moze runa¢. Zoba-
czylem tez, ze popekaly niektére lustra w tyle
pélek, gdzie staly butelki z winami.

— Prosz¢ ostroznie! — zawolalem. — Peka-
ja lustra! Zachowujecie si¢ jak gestapowcy...

— Cos pan powiedzial?! — krzyknal rewi-
dent. —[...] Drogo beda cie te wyzwiska kosz-
towaty, ty malutki kupczyku! [...]

Efektem tej superkontroli byl gigantyczny
domiar podatkowy.

Krakéw, lipiec 1950 [33]

Rekwirowanie nielegalnych towardw,

Warszawa, 16 wrzednia 1948.
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Wyprowadzanie aresztowanej za spekulacje miesem,
Warszawa, sierpien 1951.

Fot. arch. WFDiF

M Komentarz Polskiej Kroniki Filmowej do filmu
Wszyscy do walki ze spekulacjq:

Na Pradze, przy ulicy Piotra Skargi Komisja Spoleczna do Walki ze Spekulacja wykryta potajem-
ny skiad miesny nalezacy do malzenistwa Wysockich, wlascicieli sklepu rzeznickiego. Mieso, sma-
lec, podroby, wedliny... Jeszcze, jeszeze i jeszeze. Ogolem ujawniono okoto dwéch ton towaru, po-
chodzacego z przydzialéw przeznaczonych dla $wiata pracy i z nielegalnego uboju. Brudne, cuch-
ngce mieso, wedlina i smalec wedrowaly stad na czarny rynek. Nie chowaj twarzy! Wiemy, jak si¢
nazywasz! Wiemy, kim jestes! Twoje nazwisko Wysocka! Jestes wrogiem klasowym! Cale spote-
czeristwo stanelo do walki ze spekulacja. Wrég bedzie wytepiony.

Warszawa, sierpien 1951 [33]

13



PEEREL SN RORCAS)

Po pazdzierniku 1956 naste¢puje
OSEABIENIE RYGOROW,
Powrét do wiadzy Wiadystawa Gomutki
oraz napi¢tnowanie minionych kilku

lat jako okresu ,,btedéw i wypaczer”
przynosza pewng zmiane w polozeniu
prywatnych przedsigbiorcéw. Nadal s3
oniw systemie socjalistycznym cialem
obcym, lecz bardziej tolerowanym.
Polityka wobec nich przybiera forme
kolejnych fal liberalizacji i, przykrecania

sruby”, objawiajacego si¢ gtéwnie poprzez

ucisk fiskalny i urz¢dniczg obstrukeje.

Przenosny warsztat
ostrzenia nozy, 1957.

Fot. Bolestaw Miedza / PAP
—

20 LW

B Adam Wajda

(wlasciciel sklepu obuwniczego):

Kusiak [Jerzy, przewodniczacy Prezydium
Miejskiej Rady Narodowej] rozprawit si¢ pra-
wie ze wszystkimi prywatnymi sklepami. Pré-
bowalem wtedy dosta¢ si¢ do Gomutki. Wujko-
wie mojej zony bawili si¢ z nim na jednym po-
dwérku [...]. Nie dopuscili mnie do niego, ale
dostalem si¢ do jego sekretarza ekonomiczne-
go. Przedstawitem mojg sytuacje, [...] po czym
otrzymalem przesytke z kopia pisma, w ktérego
autentycznos¢ trudno mi uwierzyé. [...] Wno-
sito o rozpatrzenie sprawy Adama Wajdy i wy-
danie zezwolenia na handel z uwagi na zastugi
okupacyjne i wojenne (posiadalem rzeczywiscie
Krzyz Kawalerski i Partyzancki). Kusiak roz-
patrzyl, ale zezwolenia nie wydal. Z wyjatkowsa
pasja tepit zaréwno handel, jak i rzemiosto. [...]

Trzeba by¢ zacigtym chlopem z Matopol-
ski, zeby przetrwac te wszystkie lata, przetrzy-
mac¢ i Kusiaka, i [Jana] Szydlaka, ktorzy ,li-
kwidowali” prawie kazdego kupca. [...] Nie

istnialy zadne stale zasady.

Poznas, lata 60.  [6]



B Danuta Piontek
(przedsigbiorca z branzy tekstylnej):

Zatrudnialam wielu ludzi. Zawsze prowadzi-
tam kazdy swéj biznes bardzo solidnie, ponie-
waz nie bylam nastawiona na szybkie i nielegal-
ne zrobienie pieni¢gdzy. U mnie byla stabilnos¢
w interesach. [...] Wobec tego bylam skrupu-
latna w angazowaniu i zwalnianiu pracowni-
kéw. Przy kilkudziesi¢ciu ludziach rotacja byta
spora. Wydzial Finansowy przyjal taka zasa-
de: w ciagu roku np. przewingto si¢ 100 oséb,
wigc kazdg osobe zgloszong, czy przepracowa-
ta 1 miesiac, 5, czy caly rok, przyjmowano jako
osobe pracujaca 12 miesi¢cy i mnozono przez
$rednig wydajnos$¢. I koniec. Przemnozono to
przez pare lat i wyliczono, Ze powinnam mie¢
obroty, powiedzmy, 20 razy wigksze niz te, kt6-
re byly. [...] Jezeli ja zatrudniatam osobg przez
3 miesigce i ta osoba przedstawiala dokument,
ze nastepnego dnia podjela pracg w instytucji
paristwowej, to to nie bylo zadnym argumen-
tem dla oskarzycieli. Jaki moze by¢ komentarz?
W rezultacie okazalo sie, ze byta to typowa na-
gonka na kogos, kto zarabia, jest lepszy — trze-
ba wiec go $ciagnac do poziomu. Robilo sig
wigc afery i mnie si¢ to przytrafilo. To miata
by¢ przestroga i nauczka dla innych.

Lata 60. [16]

Warsztat szewski,
Racib6rz, 1957.

Fot. Henryk Grzeda / PAP

B Stefan Kisielewski (publicysta)
w dzienniku:

Trwa w prasie dosy¢ autentyczny spor o ,pry-
waciarzy”, czyli prywatne rzemiosto i ustugi.
»2Kurier Polski” broni ich ostro przed atakami
demagogéw, wskazujac na to, ze wielki prze-
mysl maszynowy, okretowy i inny kooperu-
je z nimi, oni dostarczaja precyzyjnych cze-
§ci, ktérych inaczej nigdzie by si¢ nie dostalo.
Ale atak ma podloze ideologiczne, co im tam
sprawy produkcyjne! Klaudiusz Hrabyk, su-
peridiota, grzmi w ,Zyciu Warszawy”, ze cata
Polska pogardza prywaciarzami, ktérzy zbi-
jaja ,wor zlota”, ze nigdy badylarz czy sklepi-
karz nie méglby reprezentowac ,socjalistycz-
nego narodu” i tym podobne brednie. A o pry-
watnych chlopach (potowa spoteczenstwa) ta-
skawca zapomnial. I o tym, Ze np. sprzedaw-
ca prywatny pracuje dzieri i noc, podczas gdy
pracownik ,uspoleczniony”, odpracowawszy
swoje siedem godzin, wypina si¢ na wszystko,
a poza tym kradnie, ile wlezie.

Warszawa, 23 pazdziernika 1968  [40]
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20 listopada 1964 rozpoczyna

sie proces w sprawie tzw.
AFERY MIESNE]. Oskarzonym

—wwickszosci dyrektorom handlu
migsem i kierownikom sklepéw —
przedstawia si¢ zarzuty malwersacji

i korupcji. Rozprawa zamienia si¢

w proces pokazowy, pozwalajacy
wladzom ,wyjasni¢” spoleczenstwu
brak migsa w sklepach. Zapadaja
niezwykle surowe wyroki—m.in. kara
$mierci dla Stanistawa Wawrzeckiego,
jednego z dyrektoréw handlu

mi¢sem w Warszawie. Wyrok zostaje

wykonany 19 marca 1965.

B Jacek Wasilewski
(adwokat):

Afera migsna byla okrutng sprawa. Na lawie
oskarzonych zasiedli ludzie, ktérzy dokonali
duzej liczby drobnych przestepstw. Ale skaza-
no ich za co innego. Wawrzeckiego —za przy-
wlaszczenie mienia spotecznego. A w gruncie
rzeczy cala jego dziatalno$¢ polegala tylko na
wymuszaniu haraczu od kierownikéw sklepéw.
Poniewaz byt prostym czlowiekiem, wpadal do
jakiego$ sklepu, bral na bok kierownika: stu-
chaj Wojtku, Zenku, id¢ po potudniu z kum-
plami do restauracji, potrzebuje¢ pare zlotych.
Kierownik wyciagal pienigdze i dawal dyrek-
torowi. Co to mialo wspdlnego z zagarnigciem
mienia spolecznego? Powazny prawnik zakwa-
lifikowalby to jako tzw. przestgpstwo czynne-
go lapownictwa. Tylko ze za lapéwki prawo
nie przewidywalo §mierci.

Mojego klienta w aferze miesnej skazano
na osiem lat wi¢zienia. Nie odsiedzial. Umarl
w wiezieniu wkrétce po wyroku.

[55]

Rozadunek miesa. .

Fot. OSrodek KARTA

W=
Stanistaw Wawrzecki (w centrum)
podczas procesu, Warszawa, 1965.

Fot. Boleslaw Miedza / PAP

B Z anonimowego listu
do Polskiego Radia:

Gleboko zostalem wstrzasniety, gdy uslysza-
tem wyrok $mierci w sprawie tych aferzystéw
migsnych. Jak to, Falo — to juz za pare zlotych
si¢ u nas w Polsce ludziom glowy ucina? Mnie
si¢ widzi, ze to ani sprawiedliwie, ani zgodne
z prawem. Bo jesli tu karze si¢ $miercig za same
tylko pieniadze, to czym i jak ukarze si¢ mor-
dercéw, ktérzy zabrali pienigdze i zycie ludz-
kie, i zdrowie, i osierocili rodzing. Powiedz,
Falo, gdzie tu sprawiedliwo$¢, gdzie tu pra-
wo, gdzie tu troche ludzkosci. Stanowczo za-
den uczciwy czlowiek z tym si¢ nie zgodzi. Na-
tomiast oburzyly mnie glosy, ktére przez ra-
dio i w prasie usiluja mi wmoéwié, ze to trze-
ba komus zycie odebra¢ dla dobra spoleczen-
stwa i jakoby spoleczenstwo tego od sadu ocze-
kiwalo.



Wola Skarbkowa, luty 1965  [51]

B Z anonimowego listu do Polskiego Radia:

W naszej okolicy — wie§ Nowa Wola Prazmowska, grom[ada] Prazméw, pow. Piaseczno, woj. War-
szawa — znajduje si¢ jeden spekulant, ktéry handlowal migsem juz od paru lat. Skupowal zezwole-
nia na ubéj, a w gminie ttumaczyl sie, Ze ma swoje wlasne swinie. Jednak to spekulowanie si¢ wy-
dalo i dostal si¢ w rece sprawiedliwosci, zabrano mu dwéch §winiakéw z domu i jednego, ktérego
sprzedawal na targu, i bawil si¢, i $mial z biednych, ze jest madry. A teraz si¢ madrzy, ze nie bedzie
siedzial w wigzieniu. Co moze, to spekuluje, ze jak si¢ podsunie pieniedzy, to si¢ wszystko zalatwi.
Wobec tego sprawa ma by¢ w sadzie w Warszawie okolo 10 lub 9 lutego. Prosilbym Cig, Falo, o do-
pilnowanie tej sprawy, zeby dostal surowy wymiar kary. A ten spekulant nazywa si¢ W. Waclaw.

Nowa Wola Prazmowska, luty 1965 [51]

Dostawa do sklepu miesnego, Orneta, 1963.

Fot. Andrzej Baturo / FORUM
ol
¥
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W grudniu 1970 nastaje EPOKA GIERKOWSKA - nazwana tak
od nazwiska nowego I sekretarza KC PZPR. Ekipa Gierka glosi hasto budowy

dobrobytu i poprawienia standardu zycia spoleczeristwa — co w duzej mierze

realizowane jest za pomoca zachodnich kredytéw. Nast¢puje pewne poluzowanie

rygoréw wobec prywatnych przedsi¢biorcéw — dopuszcza si¢ oddawanie

uspolecznionych lokali gastronomicznych i handlowych w r¢ce indywidualnych

ajentéw, a takze tworzenie prywatnych przedsiebiorstw z udzialem kapitatu

zagranicznego (tzw. firm polonijnych). Jednakze stare, biurokratyczne nawyki

wcigz si¢ utrzymuja, a ,prywaciarze” caly czas sg ofiarami szykan.

B Stefan Kisielewski w dzienniku:

W Warszawie absurdalne klopoty z mieszka-
niem, nieustajace targi z malarzami i instala-
torami nowego gazu. W rezultacie w mieszka-
niu zamet i okropnie zimno, bo mamy prze-
ciez w kaloryferach ogrzewanie gazowe, kt6-
rego nie mozna uzywac, dopdki ,komisja” ba-
dajaca kominy nie pozwoli. Komisja owa zas
pewno niepredko pozwoli, bo renowacjg komi-
néw robi przedsigbiorca prywatny (panstwowi
s3 zajeci), a ten nie ma cementu, bo prywatnym

Fotograf na odpuscie,
Piekoszbw, lato 1979.

Fot. Krzysztof W6jcik / FORUM

si¢ cementu nie przydziela, wobec czego... ty-
powa socjalistyczna historyjka bez wyjscia.

Warszawa, 15 pazdziernika 1974  [40]

B Mieczyslaw F. Rakowski

(redaktor naczelny , Polityki”) W dzienniku:

Mialem okazje przyjrzec si¢ pracy I sekreta-
rza KW. Opowiadal: ,Kiedy przychodza do
mnie towarzysze i domagaja si¢ decyzji, to ja
im odpowiadam: ja nie rzadze¢, drodzy towa-
rzysze. To wy rzadzicie”. Chodzilo o prezyden-
ta miasta. A potem, kiedy jechalismy jaka$ uli-
ca, wskazal na prywatny sklepik i powiedzial:




sklep miggnyl, ok. 1979. |

Fot. Lech Kowalski / REPORTER

»~Mamy jeszcze kilku prywaciarzy, ale juz ich
koriczymy. O, tutaj byl taki prywaciarz, lody
sprzedawal. Zawsze staly kolejki. Kazatem da¢
mu domiar na pél miliona. Zaptacil bez szem-
rania. No to kazalem doda¢ jeszcze p6t milio-
na. Nie wytrzymal. I juz go nie ma”. Ot, tak
rzadzi nasz mily sekretarzyk. Niech go szlag
trafl.

Wroctaw, 13 marca 1975  [84]

[ | Henryk Tkaczyk (wlasciciel firmy
produkujacej urzadzenia elektrotechniczne)

w gazecie ,, Kulisy”:

Produkuje bardziej uniwersalne sprawdzar-
ki [urzadzenia wychwytujace niedoktadno-
$ci w dzialaniu zegarkéw] niz Szwajcarzy, ale
przegrywam z nimi nawet we wiasnym kraju.
Polscy urzednicy, od ktérych te zakupy zaleza,
popieraja firmy zachodnie. Malo tego. Dono-
sz4 tym firmom o moich rozwigzaniach. [...]
Dlaczego tak si¢ dzieje? Niech pan nie zada-
je naiwnych pytan. Niech pan lepiej pojedzie
na Targi do Poznania. Jak to po co? Chociaz-
by po to, zeby przekona¢ sig, iz zbyt czesto
szczek kieliszkéw zaglusza dzwigk prowadzo-
nych rozméw. Za duzo si¢ tam wznosi toastéw
na cze$¢ przedstawicieli firm zachodnich.

1979 [34]
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Poczynajac od 1982 roku,

SEKTOR PRYWATNY
ZACZYNASIE
USAMODZIELNIAC. Wiadze

zaczynaja coraz bardziej odchodzi¢ od
wiernosci ideologicznym pryncypiom,
ale biurokracja wcigz potrafi uprzykrzyé
zycie przedsigbiorcom. W Polsce
zaczynaja pojawiac si¢ prawdziwi
milionerzy, ktérzy zbudowali fortuny
na dzialalnosci gospodarczej (m.in.

w firmach polonijnych).

B Przemyslaw Czekalo

(handlarz oponami):

Zadzwonitem ponownie do Marka (przysztego
zigcia), zeby zebral tyle opon, ile mu si¢ uda.
Udalo mu si¢ znalez¢ dwanascie zuzytych, ale
calych opon od zuka. Kupil za bezcen od zna-
jomych kierowcow. Szesé sztuk za pot litra.
Ja wyjalem z malucha tylne siedzenia i prawy
fotel, zalozylem bagaznik na dach i pojecha-
tem do Malborka. Zabralem wszystkie i za-
spokoilem najblizszych krewnych. Wziglem po
3 tys. zl za sztuke, a oni dolozyli jeszcze po
500 zt za przystuge. [...] Zdarzalo si¢ tak,
ze ja kupowalem od kogos$ ,lysa” opong za
200-300 zt, dawalem ja do bieznikowania, co
kosztowalo mnie 500 zt, po czym t¢ samg sztu-
ke, ale juz z bieznikiem, sprzedawalem temu
samemu czlowiekowi za 5000 z1.

Malbork, poczatek lat 80.  [14]

M Irena Eris
(wlascicielka firmy kosmetycznej):

Sanepid chcial na przyklad, zebysmy zrobi-
li digestorium. To jest takie zamkniete szkla-
ne pomieszczenie ze specjalnym wyciggiem,
gdzie pracuje si¢ z substancjami toksyczny-
mi. Potwornie drogie, w Polfie bylo tylko jed-
no. A nam kazali je montowaé w wytwor-
ni kosmetykéw. Kompletna abstrakcja. Na
szczescie skonczylo si¢ na wiatraczku, ktéry

wmontowaliémy w okno. Potrzebowalismy
za$wiadczenia od strazy pozarnej. Przyjecha-
ta. Strazak, zajrzal do skrzynki elektryczne;.
Wszystko bylo nowe, §wiezo wymienione.
A on twierdzi, ze bezpieczniki byly ,drutowa-
ne”, czyli uzywane. Zaswiadczenie wystawi ow-
szem, ale jak zaplace mandat. Zdenerwowalam
si¢. Powiedziatam, ze zadnego mandatu nie za-
place, bo tam nie ma zadnego ,,drutowanego”
bezpiecznika! [...]

Wirécitam do domu strasznie zrezygnowa-
na. Nie chcialam juz prowadzi¢ zadnej dzia-
talnosci. Poskarzylam si¢ me¢zowi. A on po-
wiedzial: |, Stuchaj, trzeba bylo zaptaci¢ man-
dat, mialabys juz zaswiadczenie. A strazak?
Strazak ma plan do wykonania i ile§ manda-
téw musi wystawi¢”. Postuchalam me¢za, man-
dat zaplacitam, straz dala mi zaswiadczenie.

Gotkowo k. Piaseczna, 1982  [96]



SPRZEDAL

AUTOMATOW PRALNICZYCH
CHEODZIAREK
CHEODZIARKD-Z AMRAZAREK

ZAPISANYCH NA LISTACH

i . M,
Prywatny warsztat samochodowy,

Warszawa. domowego, Warszawa, 1983.

Fot. Chris Niedenthal / FORUM Fot. Jerzy KoSnik / FORUM

[ Ignacy Zenon Soszyﬁski (wlasciciel najwigkszej firmy polonijnej Inter Fragrances — La Foret)
w nieopublikowanej autobiografii:

Pewien pozbawiony wiedzy ekonomicznej czytelnik ,,Prawa i Zycia” oskarzyt Soszynskiego, ze ma
on czelno$¢ zarabia¢ 1417 razy wiecej od premiera i 50 000 razy wigcej od przecigtnego obywate-
la PRL. Oskarzenie co najmniej idiotyczne, poniewaz zaden premier Zadnego panstwa na §wie-
cie nie prowadzi — przynajmniej w okresie piastowania urzedu — intereséw. Poza tym zaloze si¢, ze
mdj standard Zycia nie przekracza standardu zycia, jakie prowadzi premier, ktéry ze swoich zarob-
kéw, podobnie jak przecietny obywatel PRL, nie inwestuje w rozwéj produkeji rynkowej i ekspor-
towej ani grosza. Wreszcie rzecz najbardziej istotna: Soszynski i jego firma tych pieni¢dzy, ktére
nie dajg innym spa¢, przeciez nie ukradl. On je legalnie zarobil w warunkach obowigzywania naj-
ostrzejszych ze znanych mu na $wiecie przepiséw podatkowych, wedtug ktérych panstwo inkasu-
je 4/5 jego dochodu. Mialby Soszynski te reszte rozrzucaé, jezdzac po kraju w stroju fowickim na
drabiniastym wozie?

Poznari, 1983-84  [32]

wy IE DLA POSIADACZY KREDYTU MM
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Ttem dla dziatalnoéci prywatnej inicjatywy wlatach 80. staje sie KRYZYS
GOSPODARCZY. Zty stan ekonomiczny paristwa widoczny jest

w kazdym aspekcie zycia codziennego. Niewydolno$¢ gospodarki centralnie

sterowanej staje si¢ oczywista réwniez dla duzej cz¢sci kierownictwa

partyjnego. Od stanu wojennego wladze glosza hasta wprowadzenia reform.

Choé niektére z nich udaje si¢ wdrozy¢ (np. tzw. ceny umowne, ksztaltowane

przez rynek), to wigkszo$¢ pozostaje w sferze deklaracji.

B Piotr Andrzejewski (dziennikarz)
w artykule w tygodniku ,Wprost™:

Tragedia naszg jest to, ze mimo kilku lat gada-
nia o reformie, a nawet wprowadzania jej insty-
tucjonalnych podwalin, nie potrafimy wprze-
gnaé w tworzgce si¢ mechanizmy ludzkiej ini-
cjatywy i aktywnosci gospodarczej. [...] Nie-
stety [...] poprzez moralne oburzenie i propa-
gandowe gromy, odfajkowuje si¢ u nas zwykle
powazne sprawy [....]. Wiele jest obszaréw zycia
gospodarczego, ktérych animatorzy tego zycia
poruszaja si¢ jak pijane dziecko we mgle. Od
sypiacego si¢ wcigz budownictwa mieszkanio-
wego do handlu pieczywem — wszedzie peino
jest ludzi, ktérzy wyobrazaja sobie, ze skom-
plikowang rzeczywisto$¢ uporzadkowaé moz-
na administracyjnymi zarzadzeniami. Bezsens
ich dzialan przywodzi niekiedy na mysl tuwi-
mowski szczyt praktycznosci: zakup ciasnych
butéw przez czlowieka, ktéry znalazl na ulicy
pudetko z plastrem na odciski.

Poznan, sierpieri 1985  [13]

B Z memorialu Jerzego Urbana,
Stanistawa Cioska i gen. Wladystawa
Pozogi dla gen. Wojciecha

Jaruzelskiego:

Spoleczenstwo nie wierzy w nasze koncepcje,
programy, plany spoleczno-gospodarcze, za-
powiedzi. Nie jest sklonne do dziatan, do kté-
rych zachecamy, a juz tym bardziej do wyrze-
czen, poniewaz nauczyli§my je, ze nasze kon-
cepcje i zapowiedzi w znacznym stopniu kori-
czg si¢ na stowach. [...] Spoleczeristwo wyczu-
wa, ze sami kierownicy gospodarki nie wie-
rz3 w to, co glosza, i zapowiadaja, gdyz ulegaja

filozofii niemoznosci, przekonaniu, ze bardzo
malo realnie mozna zrobi¢. Rozwigzywanie naj-
prostszych spraw, przezwyciezanie nonsenséw,
prostych bolaczek — ciggnie si¢ latami, wpada
w tryby samoblokujacych si¢ mechanizméw. [...]

Nalezy rozwina¢ mysl — z noworocznego
przeméwienia Towarzysza Generala, gdzie jest
w istocie rzeczy haslo: bogaccie sig, aby tyl-
ko w sposéb zgodny z interesami zbiorowosci.
[...] Potrzebne s3 jednak konkretne inicjatywy
stymulujace samozaradno$¢, a takze produk-
cje, jej dobrg jako$¢. Godna rozwazania byta-
by na przyklad mysl o spétkach robotniczych
jako czyms pokrewnym wobec systemu bry-
gadowego, lecz idgcym dalej. [...] Mozna wy-
obrazi¢ sobie réwniez w tych spétkach kapital
mieszany panstwowo-prywatny.

Warszawa, styczen 1987  [67]

B Maria Reiss-Suchanek

(ksiggowa) W dzienniku:

General Jaruzelski obiecal wielkie zmiany
i dotrzymal stowa. Dzi$§ oznajmiono nowos$¢
— a w zasadzie bylo to do przewidzenia, bo-
wiem zyjemy od podwyzek do podwyzek. Tym
razem bardzo znaczna podwyzka cen, etyliny
az 0 21%. W tej chwili ogladam , Trybune Sej-
mowy” i dowiaduje si¢, ze nowe ceny umocnig
wdrozenie II etapu reformy. Juz siédmy rok je-
ste$my raczeni reforma... Jestem przerazona.
Moja nowa emerytura znowu bedzie za niska
na potrzeby. Zmeczona jestem tym wszyst-
kim, nie tylko ja. Jak beda zyli ludzie, ktérzy
zarabiaja grosze? Ludzie pokornie przyjmuja
wszystkie zmiany i stale czekaja — ale na co?

Chyba na nowa podwyzke.
Warszawa, 28 marca 1987  [87]



Stragan uliczny,
Czestochowa 1982.

Fot. Krzysztof Pawela / FORUM =
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Wyjazdy na handel okazujg si¢

jedna z wazniejszych galezi drobnej
przedsigbiorczosci. ,W YCIECZKI
HANDLOWE?” uprawiane

sa przez Polakéw na wielka skale
poczawszy od koncalat 70. Jezdzi

si¢ zaréwno do krajéw zachodnich,
jakiinnych panstw demokracji
ludowej. Cho¢ proceder ten pozostaje
nielegalny, do korica istnienia Peerelu
traktowany jest poblazliwie.

B Jerzy Mazgaj

(student germanistyki):

Mieszkali$my z zong w akademiku, wiagnie
urodzita nam si¢ cérka i nie mieliSmy pienig-
dzy na nic. [...] Zrobitem wigc kurs pilota wy-
cieczek Orbisu i zaczalem jezdzi¢ do Wied-
nia. Strasznie si¢ stresowalem, gdy trzeba bylo
uczestnikom opowiedzie¢ o historii tego mia-
sta, o Habsburgach, ale oni méwili: ,Spokoj-
nie, panie Jurku, jedziemy na Mexico Platz, be-
dziemy handlowa¢. Tu jest koperta, zatatw pan
z celnikami, ta kawa musi przejechac”. Powoli
zrozumialem, ze wystarczy z Wiednia co$ do
Polski przywiez¢, z Hamburga wystaé¢ 50 pa-
czek z dzinsami, tutaj je hurtem sprzedaé, by
zarobi¢ pierwsze pienigdze.

Konieclat 70.  [59]

B Anonimowy student:

Trzeba wiedzie¢, ze nasi ,turysci” dzielg si¢
z grubsza na trzy grupy. Pierwsza, najlicz-
niejsza, to ci, ktérzy wyjezdzaja raz do roku
i trwozliwie usiluja przemyci¢ troche szma-
tek czy radiomagnetofon. Ci niewiele ryzykuja
i niewiele zyskujg. Druga grupa to hurtowni-
cy. Jedzie si¢ z reguly raz, maksimum dwa razy
i wywozi przyktadowo dwiescie liséw z Rumu-
nii. Trzeba wéwczas przekupi¢ przynajmniej
kuszetkowego. W rezultacie albo jest wiel-
ka forsa, albo co najmniej przepadek towaru
i stempel ,zarubieznyj spekulant”. Jest wresz-
cie trzecia grupa, do ktérej ja naleze. W moim
przypadku wchodzi w rachube wylacznie le-
galno$¢, duza liczba wyjazdéw i drobiazgowa
znajomos¢ rynkéw.

Maj 1986 [78]

B Piotr Andrzejewski

(dziennikarz):

Pan Krzysio osigga na pomararnczach, kupio-
nych w Hamburgu za 1,6 marki, stuprocento-
wy zysk. Pan Krzysio, moze nam si¢ oczywi-
$cie, jako chciwiec i czlowiek niesympatyczny,

Polscy handlarze,Berlin, luty 1989.

Fot. Erik-Jan Ouwerkerk / Hollandse Hoogte / EAST NEWS
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Targowisko na Krempelmarkt, A

zwanym réwniez Polenmarkt, Berlin , 1989.

Fot. Ullstein Bild / BE&W

nie podobaé. Przyznam jednak, iz jeszcze bar-
dziej nie podoba mi si¢ fakt, ze biurokratyczny
aparat naszego handlu do dzi$ nie potrafi roz-
wigza¢ problemu zaopatrzenia naszego rynku
w cytrusy. A kiedy ten moloch oglasza z biciem
w tarabany, ze zawali polski rynek cytryna-
mi, a nastgpnie dopuszcza do tego, ze polowa
owocéw gnije przed dotarciem do sklepéw, to
gdzie jest, pytam, inspekcja robotniczo-chlop-
ska? Kim powinna si¢ ona zaja¢ przede wszyst-
kim — panem Krzysiem czy macherem odpo-
wiedzialnym za cytrynowy skandal?

Poznan, lipiec 1986  [72]
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Samoch6d z Polski z moskwiczem-zabawkg
na dachu, Berlin, 1989.

Fot. Erik-Jan Ouwerkerk / Hollandse Hoogte / EAST NEWS
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W 1988 roku prywatna inicjatywa staje si¢ w pelnilegalna.

We wrzesniu tego roku nowo mianowany premier Mieczystaw F. Rakowski

ku zaskoczeniu wszystkich powoluje na stanowisko ministra przemystu

Mieczystawa Wilczka — prywatnego przedsigbiorce i jednego z najbogatszych

Polakéw. 23 grudnia 1988 Sejm PRL uchwala ustawe o dziatalnosci gospodarcze;.
Tym razem zmiany sg rewolucyjne — USTAWA WILCZKA de facto zrywa

z calym dotychczasowym porzadkiem ekonomicznym, zréwnujac prawnie

inicjatywe prywatna z dzialaniami paristwa. Akt ten, wraz z pézniejszymi

(ujednolicenie podatku dochodowego, dopuszczenie swobodnego obrotu walutami),

powoduje uruchomienie wielu prywatnych firm i spétek.

B Z Ustawy o dziatalnosci
gospodarczej:

Art. 1. Podejmowanie i prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej jest wolne i dozwolone
kazdemu na réwnych prawach, z zachowaniem
warunkéw okreslonych przepisami prawa.

Mieczystaw Wilczek w rozmowie
z gen. Wojciechem Jaruzelskim,
Warszawa, pazdziernik 1988.

r Damazy Kwiatkowski / PAP
- !’L

Art. 2.[...] Podmiotem prowadzacym dzia-
talnos¢ gospodarczg, zwanym dalej ,podmio-
tem gospodarczym”, moze by¢ osoba fizyczna,
osoba prawna, a takze jednostka organizacyj-
na nie majaca osobowosci prawnej, utworzo-
na zgodnie z przepisami prawa [...].

Art. 4. Podmioty gospodarcze moga w ra-
mach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
dokonywa¢ czynnosci oraz dzialan, ktére nie
sa przez prawo zabronione.

Art. 5. Podmiot gospodarczy moze zatrud-
nia¢ pracownikéw w nieograniczonej liczbie
i bez posrednictwa organéw zatrudnienia.

Warszawa, 23 grudnia 1988 [19]

M Mieczystaw Wilczek

(minister przemystu):

Nikt, nawet ,Solidarno$¢”, [...] nie chciat
wprowadzania kapitalizmu. Oni wszyscy
chcieli socjalizmu z ludzka twarza. Jak ja im
moéwilem, ze taki socjalizm musi mie¢ zawsze
gola ,d...”, to si¢ wszyscy usmiechali niedo-
wierzajaco. Wtedy nie méwiono o prywaty-
zacji, tylko o akcjonariacie pracowniczym. Ja
moéwilem: dobrze, zgadzam si¢ na akcjona-
riat pracowniczy, potem te wszystkie fabry-
ki sprzedam spod miotka, bo one zbankrutu-
ja—im niepotrzebny jest udzial pracownikéw,
tylko pienigdze. Ale w ogdle prywatyzacji nie
zakladalem. Zaktadalem, ze powstang nowe
firmy, bo te stare sg do luftu i nie ma co topi¢
w nich pienig¢dzy.

[71]
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Przed kantorem wymiany walut,
Warszawa, sierpien 1989.

Fot. Krzysztof W6jcik / FORUM g
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Hala zakladow wloklennlczych 16dz, 7 czerwca 1990.

Fot. Tomas’ Wierzejski / Agencja Gazeta

B Mieczystaw F. Rakowski (premier): Trzeba go zastapi¢ innym, po prostu wydaj-
Coraz bardziej utwierdzam si¢ w przekonaniu, nym POV"'StaJ ¢ jednak p}.ftanle, CZ>}' moga uczy-
ze system, ktéry powstat w Polsce po drugiej ni¢ ci, ktérzy zbudowali obecny?

wojnie §wiatowej, przegral w skali historyczne;. Warszawa, 11 grudnia 1988 [85]
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Zwycigstwo ,,Solidarnosci” w wyborach
4 czerwca 1989 oraz powstanie rzadu
Tadeusza Mazowieckiego otwiera droge
do systemowych zmian ekonomicznych.
28 grudnia 1989 Sejm przyjmuje pakiet
ustaw znanych dzis jako PLAN

BALCEROWICZA. Ich celem
ma by¢ wydobycie polskiej gospodarki

z zapasci, stabilizacja oraz stworzenie

31 grudnia pod reforma podpisuje si¢
prezydent Wojciech Jaruzelski. Tym

UWOLNIENTE

samym Nowy Rok 1990 wita Polakéw

zupelnie nowsa rzeczywistoscia.

Lech Walgsa (przewodniczacy ,Solidarnosci”)
w przeméwieniu przed Kongresem USA:

Polska weszla w sposéb nieodwracalny na nowsa
drogg. Sens pracy i walki, jaka prowadzimy
w naszym kraju, polega na tym, ze tworzymy
taka sytuacje i takie perspektywy, aby nikt nie
szukal miejsca na obczyznie, ale by znalazl sens
pracy i nadziej¢ lepszej przyszlosci we wlasnym
kraju i wlasnym domu.

Styszy si¢ czasem, ze ludzie nie chcg w Pol-
sce dobrze pracowaé. Ale nawet ci, ktérzy tak

Aktorzy krakowskiej Piwnicy -pod

podstawowych ram dla regut rynkowych.

Leszek Balcerowicz, 1990.

moéwia, wiedza, ze Polacy pracujg dobrze i sku-
tecznie wszedzie tam, gdzie widza sens i pozy-
tek z tej pracy plynacy. [...] System gospodarczy,
ktory ich otacza, jest absurdalny. Co gorsze, od
dawna, co kilka lub kilkanascie lat, nastgpowal
w kraju kolejny kryzys, kolejne zalamanie, po
ktérych okazywalo si¢, ze dotychczasowe wy-
sitki zostaly zmarnowane. [...] Pokazcie mi lu-
dzi, ktérzy by dobrze przez dziesigciolecia pra-
cowali w takim systemie! Czy oni tez nie ulegli-
by zwatpieniu?

Waszyngton, 15 listopada 1989 [104]

Leszek Balcerowicz (wicepremier i minister
finanséw) W przemowieniu sejmowym:

Trzeba zerwaé z falszywg gra, w ktérej ludzie
udaja, ze pracuja, a paristwo udaje, ze placi. Al-
ternatywa, ktéra proponujemy — to zycie udane
zamiast udawanego. [...] Trzeba jasno powie-
dzieé: wyczekiwanie nie poprawi tych warun-
kéw, a tylko pogorszy je. Gospodarka polska
jest cigzko chora. Konieczna jest operacja — gle-
bokie chirurgiczne cigcie. [...] Przemiana, kto-
rej dokonujemy, jest przelomowa, ma unikalny
w dziejach charakter. Przypadl nam los pionie-
16w, $wiat patrzy na Polske z uwaga. Decydu-
jac si¢ na ten krok, zdajemy sobie sprawe z jego
niepowtarzalnosci i niebezpieczeristw, ale tez
w pelni jesteSmy przekonani o realnosci zada-
nia, o jego spolecznej stusznosci. Szansy, ktéra
stoi przed nami, nie mozna zmarnowac.

Baranami Swietujg przeksztalcenie gmachu KC PZPR w centrum finansowe
(od 1991 - budynek giexdy), Warszawa, 29 kwietnia 1990.

Fot. Teodor Walczak / PAP
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Manifestacja pod Patacem Kultury,
Warszawa, 21 marca 1991.

Fot. Stawomir Sierzputowski / Agencja Gazeta

Warszawa, 17 grudnia 1989 [89]

Stefan Tomczak

(kierownik sali restauracji Magnolia):

Pracuje¢ w gastronomii ponad dwadziescia lat, ale takiego Sylwestra nie pamig¢tam. Po raz pierwszy
widzialem tyle wolnych stolikéw. [...] Ludzie nie s3 w nastroju do zabawy. [...]

Chcemy postawic¢ przy wejsciu przyczepe z frytkami i hot-dogami — trzeba jakos dorabia¢. Zli-
kwidowalismy osiem etatéw — trzeba jakos oszczedzac.

31



UWOLNIENTE

32

Nareszcie wolno ZALOZYC

FIRME ilegalnie zarabiac.
Nowy porzadek daje tysigcom

Polakéw mozliwo$¢ zaréwno awansu
majatkowego, jak i zwigkszenia
poczucia wlasnej warto$ci. Zadania,
ktére przed nimi stojg, sa jednak
bardzo trudne.

Jarostaw B. wliscie do redakcji
»Kobiety i Zycia”:

Byltem przecietnym, szaruterikim urzednikiem
w jednej z centralnych instytucji stolicy. Sie-
dzialem sobie za biurkiem, przekltadalem papie-
ry z prawa na lewo, uczestniczylem w wielogo-
dzinnych naradach, z ktérych nastepnie nic nie
wynikalo, co jakis czas otrzymywalem drobne
podwyzki, z ktérych bylem niezmiernie dum-
ny i — jako czterdziestokilkulatek — zaczalem
juz wyglada¢ emerytury. Gdy zapadla decyzja
o rozwigzaniu mego biura, bylem przekonany,
ze mam do czynienia z koricem $wiata. [...]

Przypadek, tramwaj nr 15 w Warszawie, po-
stawil na mojej drodze kolege z technikum. Wi-
tus ubrany byt jak z Zurnala i rozmowe ze mna
rozpoczal od narzekania, ze wiasnie oddat do
warsztatu swoje volvo i musi sie¢ gnies¢ w takim
tloku. Zainteresowalem si¢ oczywiscie, z cze-
go zyje méj dawny kolega. A on zyl po prostu
ze swojej wiedzy. Przypomnial mi, Ze jestesmy
przeciez technikami ekonomistami, ze ja za-
liczylem na dodatek studia socjologiczne. [...]

Zaczynalem powolutku, ostroznie, z dusza
na ramieniu, ale jako$ krok po kroku wszyst-
ko rozwijalo si¢ po mojej mysli. Wyciagnalem
z tapczanu ksigzki do ekonomii, zatrudnitem
dwdéch ksiegowych z mej dawnej pafistwowej
centrali i okazalo sig, Ze praca na wlasny ra-
chunek jest po prostu pasjonujgca.

Warszawa, pazdziernik 1990  [43]

Roman Kluska

(zalozyciel firmy komputerowej Optimus):

Wiedziatem, ze informacje, ile zaktad zarobit
na produkgji, ile materialéw zuzyl, dost¢pne
sa dopiero 1,5 miesiaca po fakcie. Poszedlem
do pierwszego lepszego zakladu i méwie: ,Pa-
nie dyrektorze, ja panu zrobi¢ taki program,

Pracownicy firmy Optimus, Nowy Sgcz, listopad 1993.



ze bedzie pan codziennie na biezaco wiedzial,
co si¢ dzieje w firmie, jakie pan ma koszty”.
On méwi: ,Taak?”. I zrobitem. Pokazal kole-
gom, przyszlo nastepne zaméwienie i nastep-
ne. I tak firma rosla.

Chyba bylismy dobrzy. Zaczglismy wcho-
dzi¢ na poziom wyzszy od marzen. [...] Be-
dac facetem bez grosza, zbudowalem wiasng
firme, ktéra w kraju sprzedawala wigcej kom-
puteréw niz wszystkie firmy amerykarskie ra-
zem wzicte.

1989  [48]

Andrzej Laskowski
(przedsigbiorca):

Wiasnie zbudowalismy fabryke [okien] za kil-
ka milionéw dolaréw. Patrze, stoi [w ksiggar-
ni] gruba, niebieska ksigzka z napisem: ,Win-
dows”. Serce mi zabilo, mysle sobie: super. [....]
Po angielsku — méwi si¢ trudno [...]. Przyje-
chal méj wspélnik, ogladamy i myslimy: w co
mys$my si¢ wladowali! Nam si¢ wydawalo, ze
taka produkcja jest prosta, ze to ogarnelismy,
ponad rok budowalismy... A tu okazuje sig,
ze to tak skomplikowane. Zadzwonilismy po
naszego kolege ttumacza. Przyjechal, méwie

e Ldnsinl
T ‘-_"-;' Free L

N ke

Piotr Voigt, biznesmen
z branzy optyczneij,
Warszawa, maj 1990.

mu: ,Patrz, w co si¢ wpakowalismy”. Otwie-
ra ksiazke, przyglada si¢ — i spada z krzesla ze
$miechu. [...] W konicu powiedzial: ,To jest
Windows Microsoftu!”. Tak bylismy przygo-

towani do biznesu i $§wiata.
Warszawa, 1990  [107]

Domy Towarowe Centrum, Warszawa, styczen 1992.
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Handel wychodzi do klienta na ulicg. Charakterystycznym elementem krajobrazu
polskich lat 90. staja sie BAZAROWE ,SZCZEKI” albo ustawiane wprost

na chodnikach 16zka polowe pelne réznorodnych towaréw.

BA.BA. wfelietonie

w ,,Kobiecie i Zyciu™

Bazary rozpleniaja si¢ jak grzyby po deszczu,
rozlewajg z administracyjnie wydzielonych pla-
c6éw na chodniki w centrach miast. Handel giet-
dowy — do niedawna charakteryzujacy week-
end po polsku — paczkuje na inne dni tygodnia.
I wbrew powielanym mitom, Ze jako nacja je-
ste$my antytalentem w tej konkurencji, han-

dlarze rodzg si¢ ostatnio na kamieniu! O dzi-
wo — prywatnej inicjatywie przybyla (pogoniona
widmem bankructwa) inicjatywa pafstwowa:

réznej masci fabryk, zakiadéw i spéldziel-
ni, ktére omijajac sparalizowany wewnetrznie
rozrachunkami handel, wysylaja swe produkty
wprost na bazary, gieldy, a nawet ulice...

Warszawa, maj 1990  [42]

Bogdan Tomaszewski
(prezes firmy Damis administrujacej

Stadionem X-lecia):

Biznesmendéw z Zachodu szokuje, ze w jednym
miejscu mozna zgromadzi¢ taka mas¢ sprze-
dajacych i kupujacych. Przez stadion przewi-
ja si¢ okoto 20-30 tysiecy kupujacych dzien-
nie. Widzialem bazary i targowiska za grani-
cg, m.in. w Delhi i Bombaju. Moim zdaniem,
nie ma na §wiecie takiego drugiego miejsca jak
warszawski stadion.

Warszawa, kwieciert 1993 [66]

Stanislawa D. w liscie do redakcji

»Kobiety i Zycia”:

To, co uderza w oczy odwiedzajacych Polske
cudzoziemcéw, to wyrastajace —jak grzyby po
deszczu —budy i budki, w ktérych zaradni Po-
lacy handluja, czym si¢ da. Przed moim blo-
kiem na warszawskim Ursynowie mam ich juz
cztery, a zanosi si¢, ze wkrétce pojawi si¢ i pia-
ta. O ile samo zjawisko traktowac trzeba jako
pozytywne, to spokoju nie daje mi estetyczna
strona tej budkowej rzeczywistosci. Bojg sie, ze
owe architektoniczne potworki — jak wszyst-
kie prowizorki — pozostang w naszym krajo-
brazie na cale lata.

Warszawa, wrzesien 1991 [44]

Budki na targowisku pod Patacem Kultury,
Warszawa, lipiec 1991.

Fot. Witold Jabtonowski / PAP
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Sprzedawcy pieczonych kasztandw,
Warszawa, Kwiecien 1992.

Fot. Stawomir Kamifiski / Agencja Gazeta

*" NARKIZ NARELEM-~~_ g

Ba"ar Rézyckiego, Warszawa, 1989.

Fot. Stawomir Sierzputowski / Agencja Gazeta
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13 lipca 1990 uchwalona zostaje USTAWA O PRYWATYZACJI

— nierzadko niesprawnych i chylacych si¢ ku upadkowi — przedsi¢biorstw

paristwowych na drodze przeksztalcenia ich w spéiki. Niestety, okreslenia takie jak

»przeksztalcenia wlasnosciowe” czy ,liberalizm” szybko zaczynaja sie zle kojarzy¢.

Zdarza si¢ bowiem, ze procesy uwlaszczeniowe nie przebiegaja wzorcowo.

Waldemar Kuczynski

(minister przeksztatcert wlasnosciowych):

Nigdy nie uwazalem, ze prywatyzacja szyb-
ko wydobedzie gospodarke z kryzysu, ale nie
mialem watpliwosci co do tego, ze trzeba ja
szybko rozpoczaé, bo jest ona giéwnym spo-
sobem przebudowy naszej gospodarki [...].
Sztuczny komunistyczny rynek si¢ zalamalt,
wrecz zniknal, a gospodarki tych krajéw sta-
nely wobec koniecznosci zarabiania pieniedzy
poprzez sprzedawanie na rynku o wiele bar-
dziej wymagajacym, gdzie klient nie kupi byle
czego. [...] Prywatyzacja to bylo karkolomne
zajecie: sprzedawanie czego$, co nie wiadomo,
jaka ma wartos¢, komus, kto nie ma pieniedzy,
przez kogos, kto tego nigdy wezesniej nie ro-
bil. Na dodatek wokét petno byto narodowych
pséw ogrodnika —lepiej, zeby przedsiebiorstwo
zbankrutowalo i ludzie poszli na bruk, niz od-
da¢ je obcemu ,za tanio”.

Warszawa, 1992  [52]

Krzysztof A. Lis

(petnomocnik rzadu ds. przeksztatcen
wlasnosciowych w latach 1989-1990):

Z t3 wyprzedaza majatku narodowego to ge-
neralne nieporozumienie. Ten majatek pozo-
stanie nienaruszony, moze si¢ powickszy. My
zamierzamy jedynie sprzedawaé przedsigbior-
stwa. Inkasowa¢ pieniadze i przeznaczaé je na
budowe szpitali, szkél, obiektéw uzytecznosci
publicznej. [...]

Najwazniejsze jednak, aby przy prze-
ksztalceniach wlasno$ciowych ostro prze-
strzegac zasady réwnosci wszystkich obywa-
teli, jawnosci i ogélnej, nieskrepowanej ni-
czym, dostgpnosci.

Warszawa, 1989  [113]

Sprzedaz obligacji
Skarbu Panstwa, 1990.

Fot. Andrzej Marzec / EAST NEWS



Gietda Papierdw Wartosciowych,
Warszawa, listopad 1993.

Witold Zaraska
(prezes i wspétwlasciciel Exbud SA):

27 wrzesnia 1990 podpisano akty notarialne,
na mocy ktérych powstat Exbud Spétka Akeyj-
na. [...] Balem si¢, zeby np. nie zabraklo maszy-
ny do pisania. Balem si¢, czy na pewno przyje-
dzie notariusz, bo wtedy, wiadomo, wszystko si¢
wali. Na wszelki wypadek uméwitem si¢ z no-
tariuszka kielecka, aby przyjechala do Warsza-
wy. Moja pracowniczka zabrala ja do samocho-
du i czekaly pod ministerstwem, gdyby co$ na-
walifo. W naszym kraju zawsze nalezy spodzie-
wac si¢ wszystkiego najgorszego. [...] Jednak akt
notarialny zostal podpisany bez pomocy naszej
notariuszki. Szampan, gratulacje!

Warszawa, 1992  [114]

Jerzy Templin
(dyrektor Zespotu Rolnictwa, Lesnictwa i Gospodarki
Zywnoéciowej NIK):

Umowa zawarta pomi¢dzy Ministrem [...]
a Zarzagdem Spétki [IGLOOPOL] dotyczaca
warunkéw przekazywania jej mienia Kombi-
natu nie zabezpieczyla w odpowiednim stop-
niu intereséw Skarbu Paristwa. [...] Zastrzeze-
nia budzi przekazania na wlasnos¢ Spéice ma-
jatku paristwowego o ewidencyjnej wartosci 59
mld zt. [...] Niezgodna z przepisami byta re-
prezentacja personalna organu zalozycielskie-
go wobec Spétki, gdyz osoby upowaznione do
wystepowania w imieniu Skarbu Paristwa byty
réwniez w okresie kwiecieri-wrzesien 1989 ak-
cjonariuszami i czlonkami Zarzadu Spétki.

Warszawa, pazdziernik 1989 [98]

37



UWOLNIENTE

38

Wolnos¢ pociaga za soba KONKURENC]E. Na wolnym rynku klient

wybiera najlepszg oferte, a sprzedawca musi si¢ do tego kreatywnie dostosowac.

»2Prywaciarzom” z czaséw Peerelu, zmagajacym si¢ gléwnie z systemem,

konkurencyjnos¢ nie byta prawie znana. Przedsiebiorcy musza zatem dopiero

nauczy¢ sie relacji migdzy sobg. Réwnolegle rodzi si¢ branza reklamowa.

Jacek Fedorowicz
(satyryk):

Cechy uwazane za brzydkie — pazernos¢, ego-
izm, prywata — w wolnym spoleczenstwie,
w warunkach wolnej konkurencji, dzialaja na
korzys$¢ tego spoleczenstwa w sposéb po pro-
stu bezkonkurencyjny.

(22]

Wojciech Janik
(p-o. dyrektora Peweksu):

Nie mieli$my zadnej szansy w konkurencji ze
znacznie tafiszymi towarami, ktére mozna bylo
kupi¢ z polowych 16zek. W magazynach ,Pe-
weksu” lezaly kupione za miliony dolaréw pa-
pierosy i alkohol. Nie mogac ich szybko sprze-
da¢, ponosilismy dodatkowe koszty. Podobnie
bylo ze sprz¢tem elektronicznym. Przez ostat-
nie 2-3 miesigce przedsi¢biorstwo pozbylo sie
na wyprzedazach wickszosci zapaséw. Sprze-
dawalismy je czesto o 40% taniej niz wynosi-
ta pierwotna cena.

Warszawa, grudzien 1991 [47]

* Dom handlowy BAS, jeden z pierwszych
prywatnych duzych sklepbéw w stolicy,
Warszawa, maj 1992.

Fot. Krzysztof W6jcik / FORUM

Reklama sklepu z serami,
Warszawa, 1993.

Fot. Stawomir Kamifiski / Agencja Gazeta

Artur Dolegowski
(wspétwlaseiciel firmy Lider S produkujacej stodycze):

Nasza firma istnieje od niedawna, ale udalo
nam si¢ wypusci¢ na rynek ciastka, ktére szyb-
ko zdobyly uznanie konsumentéw. Nazwali-
$my je, z racji dwoch paskéw czekolady, kté-
rymi sg ozdobione, , Iygryski”. Po jakims cza-
sie okazalo sie, ze nasz wyréb jest podrabia-
ny. Zrobila to duza firma z ugruntowang od lat
pozycja na rynku. [...] Ponieslismy powazne
straty, bo handlowcy wlasnie u nich, jako bar-
dziej znanych, kupuja tygryski. Ale na szcze-
$cie zglosilismy nazwe i ksztalt ciastek w Urzg-
dzie Patentowym i bedziemy walczy¢ o nasze
prawa.

1993 [103]



Stup ze stynng reklamg proszku Pollena 2000,
Warszawa, grudzien 1992.

Fot. Stawomir Kamifiski / Agencja Gazeta
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Powoli ksztattuje sie NOWA KLASA SPOLECZNA. Jednak w Polsce

polowy lat 90. utrzymywanie statusu biznesmena to wcigz bardzo trudna

rola. Brak jest historycznych pozytywnych wzorcéw i utartych sposobéw

funkcjonowania w spoleczeristwie. Trzeba je — zaréwno w odniesieniu do klasy

sredniej jak i ,wyzszej” — dopiero stworzy¢.

Stefan Kisielewski w tygodniku
»Wprost™:

Kto$ od razu powie, ze od tworzenia dziet sa
artysci, tworcy, natomiast ,,szara masa’ pracu-
je na chleb i tyle. Ot6z jest to nieprawda [...].
Istnieje przeciez indywidualna twérczosé ma-
terialna: wlasny warsztat, wlasny sklep, wta-
sne biuro czy fabryka [...]. Tacy indywidualni
tworcy-wlasciciele, zakochani w swoim dziele,
stworzyli z czasem mieszczariska klasg $rednia,

Witold Zaraska,
prezes firmy Exbud, lata 90.

na ktérej opiera si¢ sila i Zywotno$¢ demokra-
tyczno-liberalnych krajéw Zachodu [....]. Rze-
mioslo, produkeja, ustugi, sprawnosé, skutecz-
no$¢, doskonalto$é, wieczny postep — oto ide-
al zycia [...]. [...] Czekam [...] na wytworze-
nie si¢ produkeyjnej klasy $redniej , jedynego
fundamentu naszej przyszlej normalnosci, je-
dynej gwarancji, ze Polacy zaczng spgdzac zy-
cie przyzwoicie, po ludzku, Ze nie bedg nadal
wsréd narodéw chorym czlowiekiem.

1991 [64]




Zbigniew Niemczycki
(przedsigbiorca):

Po dwéch latach zasadniczych przemian go-
spodarczych w dalszym ciggu nie mamy au-
tentycznej warstwy ludzi biznesu. Nie mamy
etosu biznesu, w rozumieniu: jezeli inwestuje
swoje pienigdze w swoj kraj, to méj biznes be-
dzie tym stabilniejszy, im bogatszy bedzie kraj,
im bogatsze bedzie spoleczenstwo.

Warszawa, 1991  [28]

Anna Wyka

(socjolozka):

Wiarto tez zastanowic si¢ nad tym, czy ta grupa
ma wzory, ktére moglaby nasladowaé. W polskiej
literaturze jest wiasciwie tylko Wokulski i trzy wi-
zerunki pierwszych polskich kapitalistow w ,, Zie-
mi obiecane;j”. Potem byla juz tylko fala krymi-
naléw, w ktérych portretowano ,prywaciarzy”,
,badylarzy”, ,cinkciarzy” i ,dorobkiewiczéw”.

Nowy styl, Warszawa, potowa lat 90.

Réwnie odrazajacy obraz bogatego malowano
w filmach i gazetach. Co najmniej dwa pokole-
nia Polakéw zostaly wiec wytrenowane w lekce-
wazeniu wartosci takich, jak bogactwo, dorabia-
nie si¢ czy tzw. kariera w ogdle.

. I-.“ . MHI e _ U . Warszawa, 1994  [75]

o '!l!m,, ma’? U “ : i - Piotr Gabryel i Marek Zieleniewski
P e Tl 4 : 1 w tygodniku ,Wprost™:
| e woualll | L . Zdarzalo si¢ w polowie lat 80. przy tworze-
I”J ”.jf '{ « # . niu listy ,polskich milioneréw”, ze gospoda-
YT e o Vi f : 5 rze witali reportera ,Wprost” w waciakach,
J'I - - , w mozliwie najbardziej obskurnych pomiesz-
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czeniach, chowajac wezeéniej, gdzie popadnie,
yzewnetrzne znamiona luksusu”. [...] Dzié nu-
mer 1 na liscie najbogatszych moze juz ,mie¢
czelnos$¢” zaprezentowac si¢ na tle wlasnej re-
zydencji z kortem i basenem, we wlasnym sa-
molocie na dodatek [...].

1992 [1]

Fot. Marek Szymafiski / FORUM
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Na jaw wychodzg pierwsze AFERY
FINANSOWE. Najgtosniejsze

to te zwigzane z Bezpiecznymi
Kasami Oszczednosci (BKO) Lecha
Grobelnego (ktéry w pewnym
momencie zniknal z pieniedzmi swoich
klientéw) oraz dziatalnoscig firmy
Art-B Bogustawa Bagsika i Andrzeja
Gasiorowskiego. Skazanie oséb
zwigzanych z tymi aferami ma staé
si¢ przestroga dla innych, ale procesy
odstaniajg niedostosowanie polskiego
prawa do nowej rzeczywistosci.
Przypominaja réwniez o tym, ze
rynek, by funkcjonowaé, potrzebuje

publicznej kontroli.

Mieszkanka Warszawy:

Ludzie przychodzili, kopali w drzwi kanto-
ru [placéwki BKO], wrzucali na klatke swiece
dymne. Ze zlosci chyba? Pisalismy wszedzie:
na milicj¢, do spéldzielni mieszkaniowej, rady
narodowej, do prezydenta Warszawy zeby za-
mkna¢ kantor. Nic z tego!

Warszawa, 1990  [116]

Jan Krzysztof Bielecki
(premier RP w 1991 roku):

W Polsce obowigzuije [...] filozofia tymczaso-
wosci. O jutrze malo kto mysli, bo jutro moze
by¢ przystowiowy potop, nie wiadomo, co be-
dzie. Za malo méwilismy o moralnosci w biz-
nesie, o zasadach etycznych [.. ], nie przekony-
walismy, Ze oplaca si¢ robic¢ biznes w sposéb mo-
ralny. Bo interes6w si¢ nie robi raz. Zasada jed-
norazowego interesu jest zasada komunistyczna.
Biznes polega na zasadzie wielokrotnych kon-
taktow i jezeli ja raz zagram nieuczciwie, to nikt
ze mng drugi raz gra¢ nie bedzie.

Warszawa, 1994  [101]

Lech Grobelny:

Ja mam tych ludzi w dupie. Tylko ze ja dalem
stowo, ze ja ich wkiady gwarantuje swoim ma-
jatkiem. A ja stowa nigdy nie lami¢ [w rze-
czywistosci wierzyciele Grobelnego odzyskali
czg$¢ swoich wkladéw od syndyka masy upa-
dlosciowej jego firmy]. Z drugiej strony, z tej
grupy 11300 oséb nikt nie stworzyl Klubu
Przyjaciét Lecha Grobelnego. Nikt nie wy-
stapil w obronie wlasciciela firmy i w obronie
swoich pieniedzy. No to ja przepraszam, ale
nie mam zadnych moralnych obowiazkéw wo-

bec tych ludzi.
[70]

Warszawa, areszt §ledczy, grudzien 1992



Ludzie oszukani przez
Lecha Grobelnego.

Z pieniedzy wptaconych
do BKO udalo sie
odzyska¢ zaledwie 15%.

Lech Grobelny na tawie
oskarzonych w procesie,
w ktorym zostat skazany
na 12 lat wiezienia,
Warszawa 1995.

Fot. Andrzej Iwaficzuk / Agencja Gazeta
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Wielu Polakéw, zmeczonych kosztami
spolecznymi reform, traci nadziej¢

na pozytywne efekty przemian
ustrojowych. Niektérzy biorg sprawy
w swoje rece, nierzadko — po prostu
omijajac prawo, m.in. poprzez
przyjmowanie do pracy na czarno albo
przemyt i nielegalny handel. Rozwija

sic SZARA STREFA.

Jan Czyz

(naczelnik oddziatu celnego w Gluchotazach):

Mamy juz takich, ktérzy utrzymuja si¢ ze spro-
wadzania alkoholu z poludnia. Niekoniecznie
naruszaja oni prawo. Na wlasny uzytek mozna
bowiem z CSRF [Czechostowacji] sprowadzi¢
jednorazowo: pét litra wodki, 5 litréw piwa i 2
litry wina. W ten sposéb profesjonalisci z po-
granicza w ciggu jednego dnia, kursujac kilka-
krotnie, sa w stanie przywiez¢ do Polski wie-

le butelek.
Gtuchotazy, 1992  [18]

Celnik z Kostrzyna:

Pod maska silnika poloneza miesci si¢ jedena-
$cie magnetowidéw, a w napompowanych do
granic wytrzymalosci bezdgtkowych oponach
— cztery miniodbiorniki radiowe lub czterdzie-
$ci paczek papieroséw.

(3]

Robert Gwiazdowski
(Centrum Adama Smitha):

Przemyt na duzg skalg zawsze oznacza wzrost
przestgpczosci i zagrozenie korupcja. Ale
z drugiej strony, zbyt wysokie podatki, a clo
jest przeciez podatkiem, zawsze hamujg roz-
woéj gospodarczy. Przemyt pozwala obnizy¢ re-
alny poziom opodatkowania, korygowaé ble-
dy w polityce panstwa. Szkoda, ze ceng za to
jest powszechny brak poszanowania prawa. Je-
§li jednak paristwo bez umiaru stawia bariery
podatkowe, rynek zawsze broni si¢ w ten spo-
s6b. To mechanizm gospodarczego instynktu
samozachowawczego.

(3]

Foliowe worki z przemycanym
spirytusem, 1996.

Fot. Jaroslaw Stachowicz / FORUM
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Udaremniony przemyt ponad 5 tys. kartondw
papieroséw przez granice, Kotbaskowo, 1996.

Fot. PAP

Rosyjscy handlarze w Polsce, wrzesien 1992 . "

— -
Fot. Michal Mutor / Agencja Gazeta
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Przedsi¢biorcom utrudnia zycie zakorzeniony w spoleczenstwie
STARY SPOSOB MYSLENIA oraz prawo, ktére nie nadaza za

rzeczywistoscig. Luki w legislacji, sprzeczne zarzadzenia, kuriozalny system

podatkowy, zawis¢, podejrzliwosé. .. Sami ludzie biznesu réwniez czgsto zbyt powoli

wyzbywaja sic dawnych nawykéw z czaséw ,partyzanckiej” dzialalnosci w Peerelu.

Piotr Bykowski
(prezes firmy Drewbud):

Jesli chee sie zrobi¢ co$ nowego, trzeba liczy¢
si¢ z tym, ze dojdzie do starcia z ludZmi my-
slacymi po staremu. Jest to tak naturalne jak
op6r powietrza wobec jadacego samochodu.

Warszawa, 1989  [29]

Jan Krzysztof Bielecki
(premier RP w 1991 roku):

Po 1 stycznia 1990 nastaly czasy, w ktérych
w ciggu kilku zaledwie miesigcy powstaly
glebokie zréznicowania. One wykreowaly

postawe, ze lepiej jest mie¢, niz nie mie¢. Bo
jak si¢ ma, to mozna odjecha¢, zostawic zna-
jomych w jednym miejscu i po dwéch latach
znalez¢ sie¢ w zupelnie innym, dla dawnych
kolegéw nieosiggalnym, co powoduje potwor-
ny ich bunt. Bo ludzie si¢ poréwnuja i méwia
tak: mieliémy tyle samo, ja mam taka samg
glowe, takie same re¢ce, nawet te same stu-
dia skoriczylem, wigc dlaczego mam gorzej?
[...] W Polsce uwaza si¢, ze osiggnigcie suk-
cesu nie jest wynikiem pracy, wiedzy, naby-
tych umiejetnosci, ale jest rezultatem nieczy-
stych kombinacji.

[101]

Urzagd Skarbowy. Polacy pierwszy raz sktadaja
zeznania podatkowe, Warszawa, 27 kwietnia 1993.
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Rolnicza blokada drogi, Lomianki, 9 lipca 1992. 4

Fot. Slawomir Kamifiski / Agencja Gazeta

Henryk Adamus
(przedsigbiorca):

Rzemiosto upada, ludzie biednieja, przemyst
panstwowy nie chce kooperantéw, eksport ma-
leje. Za stal narzedziowg sprowadzong z zagra-
nicy placg mniej niz za sprowadzong z Huty
Warszawa. Lepiej zdeponowa¢ na rok w PKO
miliard i otrzymaé ponad 800 mln zl niz in-
westowaé W r0zwoj...

Szczecin, 1991 [21]

Z archiwum Urz¢du Skarbowego:

Pan L.W. zakupit ostatnio 40 $wini i ma w do-
datku sklep. Prosze o skontrolowanie jego dzia-
talnoéci. [...]

Informujg, ze méj sasiad z bloku, pan P.L.,
naprawia telewizory w swoim mieszka-
niu bez placenia podatku. Do tego Zle.
Sadze, ze to wlasnie przez takich ludzi

mamy niskie pensje, bo ja pracuj¢ w stuzbie
zdrowia. [...]

W miejscowosci W., w posesji A.L. od trzech
lat dziata warsztat mechaniki pojazdowej, bla-
charstwa i lakiernictwa bez placenia podatkéw.
Zawiadamiam o tym uprzejmie. [...]

Zawiadamiam, ze wlasciciel spétki X oszu-
kuje paristwo na ogromne kwoty i od wielu
lat uchodzi mu to na sucho. Kiedy o jego ma-
chlojkach zaczalem méwié¢ glosno, wyrzucili
mnie z pracy. Pan Z. bardzo zle traktuje ludzi,
placi im mato. Urzedom nie ujawnia prawdzi-
wych dochodéw. Kiedy my pracowalismy, on
rozbijal si¢ swoim mercedesem, jezdzil po re-
stauracjach i salonach masazu. Musicie zajaé
si¢ ta nomenklaturg, wziaé sie za tych Bagsi-
kéw i zlodziei, bo bezrobotni i emeryci nie maja
co do garnka wlozy¢, a Z. kupil swojej Zonie
specjalne garnki za 20 mln.

1992 [110]
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Od poczatku przemian ustrojowych rozwdj polskiej gospodarki
wspomagaja réowniez ZAGRANICZNI PARTNERZY: rzad Stanéw

Zjednoczonych i struktury Unii Europejskiej. Z pomocy korzystaja réwniez

indywidualni przedsi¢biorcy. W miare krzepnigcia rynku o wycofaniu si¢ z pomocy

coraz czgsciej mysla Amerykanie, rosng zas kwoty od partneréw z Europy.

Srodkami unijnymi z programéw PHARE dysponuje Fundusz Wspétpracy

— panistwowa fundacja powolana w 1990 roku. Na pozytywny wizerunek Polski

za granicg wplywa tez denominacja zlotego przeprowadzona na poczatku 1995 roku.

B Wojciech Kruk

(wlasciciel sieci sklepéw jubilerskich):

Zaczglismy mysle¢ nad wyborem strategii fir-
my w kolejnych latach. Realne byly tylko dwa
warianty: albo poprzesta¢ na takim etapie, na
jakim bylismy, to znaczy 2-3 sklepy, wigkszy
lub mniejszy warsztat i mocna pozycja cenio-
nego w Poznaniu jubilera, lub podja¢ wyzwanie
i sta¢ si¢ znaczacg firma w Polsce. Takim pol-
skim Cartierem. To moje marzenie. Zdalem so-
bie sprawe, ze jak ja tego nie zrobig, zrobi to ktos
inny. [...] Znalezienie partnera [Polsko-Ame-
rykanski Fundusz Przedsigbiorczosci] z duzym
dos$wiadczeniem w tej dziedzinie, w powigza-
niu z doplywem kapitalu okazalo si¢ dla fir-
my bardzo korzystne. Dzigki temu moglismy

Wojciech Kruk

-
1 ' 'Hi}{ﬁ’}l =
| B B

"

w ostatnich latach otworzy¢ szereg nastgpnych
sklepéw w kraju, sprywatyzowac , Rytosztuke”
i uruchomi¢ firme, i pierwsze sklepy w Cze-
chach. [...] Gdy zaczynalem, nigdy bym nie
uwierzyl, ze bede még! robic to, co robie.

Poznan, 1995  [6]

B Izabela Plichta
(dyrektorka firmy odziezowej Runo):

Opracowali$my strategi¢ promocji naszej firmy
na rynkach, na ktére zamierzamy eksportowac.
[...] Dowiedzielismy si¢ o programie EXPROM
[program PHARE] i uznali$my, iz adresowa-
ny jest on do takich wlasnie przedsi¢biorstw jak
nasze. [...] Konsultant [zagraniczny] przeko-
nal nas do wprowadzenia sprzedazy wysytko-
wej naszych produktéw. Co wigcej, stwierdzit,

:I.(u;ulf*i




ze mozemy w ten spos6b sprzedawac nasze koce
przy uzyciu kart kredytowych. Nam si¢ ten po-
myst wydawal absurdalny, kierownictwu ban-
ku réwniez. Jak to, koce, sprzedaz wysytkowa
i karty kredytowe? Jednak dzigki uporowi kon-
sultanta zaryzykowalismy, i teraz w Runie taka
sprzedaz daje doskonale rezultaty.

1997 [11]

B Sarah S. Olds (dyrektorka polskiego
oddziatu USAID — Agencji Rzadu USA ds. Rozwoju
Miedzynarodowego):

Rzad Stanéw Zjednoczonych za posrednic-
twem Biura USAID pomagat Polsce od 1990
roku. Postep, jakiego dokonata polska gospo-
darka i polskie spoleczeristwo, jest naprawde
nadzwyczajny. Jednakze na rzad amerykanski
wywierana jest ciggla presja ograniczenia wy-
datkéw budzetowych i zmiany ich przeznacze-
nia. Konieczne staje si¢ zakonczenie amerykari-
skiego programu pomocy dla Polski w miarg jej
wychodzenia z okresu przejsciowego. Zanim
to nastapi, USAID we wspélpracy z wieloma
partnerami bedzie nadal koncentrowa¢ si¢ na
wspieraniu sektora matych i §rednich przedsie-
biorstw, co, jak wierzymy, przygotuje je do cal-
kowitej i szybkiej integracji ze strukturami Unii.

1996  [10]
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Thomas Heanne, Amerykanin
z Bostonu, wtaSciciel
Indiana Foods, 164z,
sierpien 1993.

Prezes NBP

Hanna Gronkiewicz Waltz
prezentuje nowe polskie banknoty,
ktére wejdg do obiegu

1 stycznia 1995, Warszawa,

21 listopada 1994.

Fot. Jacek Marczewski / FORUM
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We wrzesniu 1995 powstaje POLSKA FUNDACJA PROMOC]I

1 ROZWOJU MAEYCH 1 SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW.
W zakresie wspierania tego sektora kontynuuje ona zadania Funduszu Wspélpracy.
Firmy zaczynaja korzystac zaréwno z konsultacji, jak i finansowania swojej
dzialalnosci za posrednictwem Fundacji. O tym, jak podobne inicjatywy sa
potrzebne, swiadczy fakt, Zze w polowie lat 90. w sektorze malych i $rednich
przedsiebiorstw pracuje ok. 60% Polakéw.




Poilskos Fuis

Mabych i s

5 Proamiscf |yl

na by Provalsbersy

164z,

Konferencija
Handel 2000, Warszawa,
18 stycznia 2000.

Fot. arch. PARP

1999.

Fot. Marek Lapis / FORUM

M Tadeusz Donocik

(pierwszy przewodniczacy Rady Nadzorczej
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci):

Gdybym dzisiaj byt w 1989 roku z obecnym
doswiadczeniem, to przed rozpoczeciem re-
strukturyzacji panistwowych przedsigbiorstw
najpierw bym stworzyl narze¢dzia wspieraja-
ce mala i §rednig przedsigbiorczos¢. Znalazta-
by si¢ w ten sposéb pomoc dla ludzi zwalnia-
nych, bo restrukturyzacja, to przede wszyst-
kim racjonalizacja zatrudniania. I pojawienie
si¢ Fundacji bylo troche spéZnionym, ale jed-
nak waznym elementem, ktéry badal przed-
sigbiorczo$¢ ludzka.

(17]

B Danuta Hiibner (podsekretarz stanu
w Ministerstwie Przemystu i Handlu):

JesteSmy juz nie na etapie tworzenia za-
tozen, lecz realizacji konkretnych progra-
méw. Rada Ministréw [...] zaakceptowa-
ta program polityki przemyslowej na lata
1995-1997 Mi¢dzynarodowa konkurencyj-
nos¢ polskiego przemysfu i program polity-
ki wobec matych i §rednich przedsi¢biorstw
Mafe i srednie przedsi¢biorstwa w gospodarce
narodowe;.

Grudzien 1995  [9]

53



KONSTRUKCJA [HECICRSnoie)”!

54

Obok programéw strukturalnych wazne sg réwniez kwestie symboliczne.
POLSKIE TOWARY weciaz kojarza sie w kraju z tandeta. To poktosie czaséw

Peerelu, kiedy to jakos¢ produktéw pozostawiata wiele do Zyczenia, a ,,zachodnie” bylo

synonimem , luksusowego”. Duza cz¢$¢ nowych producentéw, reagujac na wyobrazenia

konsumentéw, nie podaje wiec kraju pochodzenia swojego wyrobu albo nadaje swoim

produktom i markom obco brzmigce nazwy.

Wystawa Szklana partyzantka, Instytut Wzornictwa Przemysiowego,

proj. Stanistawa Borowski, Warszawa 1994.

B Bogdan Chojna

(twoérca konkursu Teraz Polska):

Ludzi nalezy namawia¢, zeby kupowali te pol-
skie produkty, ktére sa rzeczywiscie dobre,
wlasnie dlatego, ze sa polskie. Jesli produkt
polski i zagraniczny maja podobng ceng i ja-
ko$¢, lepiej kupi¢ polski, bo to si¢ nam wszyst-
kim bardziej oplaca.

1993  [100]

B Beata Bochinska

(prezes Instytutu Wzornictwa Przemystowego
w Warszawie):

W 1992 roku w galerii w Holandii zobaczy-
tam szklo uzytkowe. Bytam zachwycona, ni-
gdy nie widzialam czegos takiego. Wlasciciel

galerii wyjasnil mi, Ze to typowe przyklady
szkla polskiego i ze oni wystawiaja je od lat. Po
powrocie postanowilam zrobi¢ z tego dyplom
na historii sztuki — pierwszy dyplom z desi-
gnu na uniwersytecie w Warszawie. Przeje-
chatam Polske wszerz i wzdtuz. Okazalo sig,
ze projektowanie szkla to partyzantka; jest ro-
bione po kryjomu w hutach, za pienigdze pro-
jektantéw i wywozone. Za granicg jestesmy
z niego slynni; w Polsce nikt o nim nie wie.
[...] Zalozytam Wzornik — firme, ktéra do-
starczala projekty do przedsigbiorstw. Przez
dziesig¢ lat jezdzilam do fabryk i ttumaczy-
tam panu Rysiowi na produkcji, co méwi pro-
jektant, a projektantowi, co méwi pan Rysio.
To byta prawdziwa szkola zycia.

[69]
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Warszawa, 3 maja 1994.

Fot. Stawomir Kamifiski / Agencja Gazeta

M Jedrzej Wittchen

(producent wyrobéw skérzanych):

W momencie, gdy na polskim rynku produk-
ty zagraniczne uwazane byly za lepsze, nasze
produkty réwniez uchodzily za zagraniczne,
sadzono, ze s3 z Austrii, Anglii lub Wloch.
Zorganizowalismy badanie fokusowe na
grupie kobiet. Pytaliémy najpierw o jako$¢ pro-
duktéw — wszystkie panie wyrazily si¢ pozy-
tywnie, nastepnie o ich pochodzenie — wszyst-
kie uczestniczki byly przekonane, ze s3 to wy-
roby zagraniczne. Powiedzielismy im, Ze s3 to
produkty polskie i natychmiast ich entuzjazm
ostygl —wycofaly si¢ z zachwytéw, zaczely pa-
da¢ stwierdzenia: ,No, jak na polskie, to nie-

Dr Irena Eris, twdrczyni firmy

) kosmetycznej, jedne]j z pierwszych
zle”. Bylo to dla nas ostrzezenie, zeby zaczekad silnych polskich marek, Piaseczno,
jeszcze z afiszowaniem si¢ polskoscia. listopad 1999.

1997 [61]
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REKLAMA jest juz absolutna

koniecznoscig. Jej forma bywa rézna
— profesjonalna lub nieporadna —ale
reklamowac trzeba juz wszystko,

by przebi¢ si¢ na coraz bogatszym
rynku. Polski biznes musi jednak
réwniez uczy¢ sig, jak pogodzic¢

cheé promocji swoich towaréw i ustug
7 uczciwos$cig oraz poszanowaniem

estetyki przestrzeni publiczne;.
yK1p p ]

B Katarzyna Chwedoruk
(przedsigbiorca):

Wierze w potege reklamy. Oglaszalam sie
w ,Zyciu Warszawy”, potem ukazal si¢ arty-
kut dziennikarki z ,Kobiety i Zycia”, ktéra tra-
fita do mnie, poddata si¢ kilku zabiegom. Po
tym artykule przybylo mi trochg klientek. Ko-
rzystalam réwniez z Radia Zet. Staram si¢ sto-
sowac rézne formy reklamy. Zaméwitam fol-
dery, ktére bede rozdawaé w miejscach, gdzie
gromadzi si¢ duzo ludzi, np.: na Starym Mie-
$cie czy przed Domami Centrum. Kilku faj-
nych chiopakéw czy mlode dziewczyny w ko-
szulkach firmowych na pewno zwrécg uwa-
ge. Reklamg s3 dla mnie osoby, ktére po wi-
zycie s zadowolone i podajg informacj¢ dalej.

1996  [16]

B Szymon Gutkowski
(wspétzalozyciel agencji reklamowej DDB):

Wotedy to byl superzawéd, a branza miata mi-
sie cywilizacyjng. Swiat byt szary, my wno-
siliémy do niego kolory, reklamy na tle tele-
wizyjnych produkcji byty odwazne, ciekawsze
formalnie. Wielu zdolnych ludzi chcialo pra-
cowaé w agencjach. Klientéw bylo wigcej niz
agenciji, to bylo eldorado. Tylko ze nie mieli-
$my czasu tym si¢ cieszy¢, pracowaliémy jak
w XIX wieku, siedem dni w tygodniu. Przez
pierwsze pie¢ lat nie bylem na urlopie ani dnia.

[109]

Mlﬂu

KLEJE DO GLAZ leT /4

Reklama produktoéw
firmy Atlas, Poznan, 1998.

Fot. Tomasz Kamifiski / Agencja Gazeta

M Filip Springer

(reportazysta):

Przystanek Dunikowskiego na warszawskim
Ursynowie. Nowa ladna wiata, druciane sie-
dzenia, dwa kosze na §mieci. Czysto i schlud-
nie. Na szybie przystanku tylko dwa plakaty
[...]. Ktos przykleit je niechlujnie tasmg kleja-
cg. W nocy padat deszcz, wigc plakaty troche
rozmiekly i splywaja. Na przystankach war-
szawskiej komunikacji nie moze wisie¢ nic ta-
kiego. [...] Zrywam plakaty i pakuje do ko-
sza na $mieci.

Dzien pézniej znéw wiszg. Zrywam. Na-
stepnego dnia znéw. I dwa dni pézniej. Co
rano pojawiaja si¢ jednak nowe. [...] Ktére-
go$ ranka udaje mi si¢ przyuwazy¢ goscia, kté-
ry je wiesza. Podjezdza na rowerze, wyjmuje
z plecaka i przykleja tasma. Méwie mu, ze to
nielegalne, zeby nie zasmiecal przystanku, ka-
walek dalej jest stup ogloszeniowy, niech so-
bie tam powiesi. ,W tym kraju wiele rzeczy
jest nielegalnych” — odpowiada i nie zwraca
na mnie uwagi.

[115]
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Fot. Piotr Guzik / Fotorzepa / FORUM
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Po zdobycze wolnego rynku siegaja tez NAJMEODSI. Ucza sic

o w teorii na lekcjach ,,podstaw przedsiebiorczos$ci”, prébuja réwniez swoich
)

sit w praktyce, rozwijajac, précz kompetencii czysto ,,biznesowych”, aktywna

postawe i odpowiedzialnos¢ za swoje dzialania.

B Ewa Repsch

(Ministerstwo Edukacji Narodowej):

Sklepiki uczniowskie s3 w wigkszosci szkét po-
nadpodstawowych i w wielu podstawéwkach.
Kupuja towary hurtowo i sprzedaja z niewielka
marzg. Sami uczniowie decyduja, na co prze-
znaczy¢ zysk. Czasem sg to calkiem duze pie-
nigdze. Rekordowy zysk zanotowatam w spé1-
dzielni przy szkole gastronomicznej w miescie
na Wybrzezu — kilkadziesiat milionéw [starych
z}] miesi¢eznie. Sprzedawali satatki, ktére sami
robili, mieli inne ceny dla uczniéw, inne na wy-
nos. Przewaznie na wycieczki. W jednej szko-
le spotkatam si¢ z oplacaniem z tego obiadéw
mniej zamoznym dzieciom.

1996  [102]

B Magdalena Bak

(prezeska firmy uczniowskiej O$wieceni
i Romantyzm, uczennica LO w Plocku):

Produkowalismy lampy ze sloikéw i kartono-
wych kloszy, i serwetniki z rur od odkurzacza

oklejanych kolorowymi papierami. W firmie
pracowalo 18 oséb, wybralismy zarzad, preze-
sa, dyrektoréw ds. marketingu czy administra-
cji. Kapital zalozycielski pochodzit z wlasnych
kieszeni: kazdy z czlonkéw przedsigbiorstwa
zainwestowal 10 zl. Produkty sprzedawalismy
gléwnie w szkole, zwlaszcza przed Dniem Ko-
biet i Dniem Matki. Podczas miedzynarodo-
wych Targéw Produktéw Firm Uczniowskich
zdobylismy Grand Prix, a w nagrode¢ otrzyma-
lismy notebooki.

Grudzied 1997  [112]

B Hanna Szczecina
(Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Suwatkach):

Najlatwiej uczy¢ si¢ poprzez praktyke. Prowa-
dzac wlasna firme, mlodzi ludzie poznaja tajni-
ki $wiata biznesu, zaczynaja rozumie¢ mecha-
nizmy rzadzace gospodarka rynkows i rozréz-
nia¢ role bankéw, urzedéw skarbowych oraz
innych instytucji. I o to nam chodzilo.

Suwaltki, pazdziernik 1998  [111]

Skleplk W Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych, Suprasl.




Uczniowie przeprowadzajg wywiady z lokalnymi _
przedsiebiorcami. Wierzchucin Krélewski, 2009.

Fot. Arkadiusz Wojtasiewicz / Agencja Gazeta

Lekcja informatyki w wiejskie]j szkole, Krzywosnity.

Fot. Piotr Janowski / Agencja Gazeta




Wozrost gospodarki paristwa i pomyslnos¢ obywateli coraz bardziej zalezy od sektora
prywatnego, w tym od malych i §rednich przedsiebiorstw. Lata 90. s3 czasem wielkiego
boomu gospodarczego, ale nie wszyscy z niego korzystaja. Wedlug oficjalnych statystyk
w polowie dziesi¢ciolecia wigkszos¢ Polakéw zyje na granicy ubéstwa. To cena, ktéra

ponosi spoteczeristwo za LATA PEERELOWSKICH ZANIEDBAN.

Pojawiaja si¢ réwniez pytania o bledy w procesie transformacji.

Ulica Marszalkowska, Warszawa,1998.

-
Fot. Grzegorz Galgzia / FORUM
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Opony ptongce podczas demonstra031 robotnlkéw

BN~

zaktadéw mechanicznych w Ursusie, Warszawa, 19 maja 1995.

Fot. Adam Wlazly / FORUM

M Sarah S. Olds
(dyrektorka polskiego oddziatu USAID — Agencji
Rzadu USA ds. Rozwoju Migdzynarodowego):

Nie mam zadnych watpliwosci, ze gdyby nie
odwazne decyzje wielu ludzi o zalozeniu wla-
snej firmy, proces polskich reform oraz integra-
cja z gospodarka $wiatowg nie bylyby tak za-
awansowane jak w chwili obecne;.

Wrzesiert 1996 [10]

B Glos przedsi¢biorcy:

To wszystko ewoluowalo. Wydaje mi sig, ze
lata 1992-1993 to byl taki bardzo dziki, pa-
zerny kapitalizm, w ktérym dochodzito do ja-
kich$ zaognien, ale potem te pierwotne wo-
jownicze kontakty pozamienialy si¢ juz w ja-
ki$ tam etap znajomosci.

Dabrowa Tarnowska  [8]

B Marcin Krél
(historyk idei):

W latach 80. zarazilismy si¢ ideologia neolibera-
lizmu [....]. Wygast we mnie ten zapat do$¢ szyb-
ko. Zorientowalem sie, Ze w liberalizmie zaczy-
na dominowac¢ sktadnik indywidualizmu, kt6-
ry po kolei wypiera inne wazne wartosci i zabija
wspolnote. To zresztg tatwo wyjasnic¢. Indywi-
dualizm ma bardzo mocne wsparcie ze strony sit
wolnego rynku, ktéry na indywidualistycznym

modelu Zycia zbija pienigdze. Natomiast warto-
sci spoteczne i obywatelskie, solidarno$¢, wspét-
dzialanie nie majg takiego dopalacza. One sg
ynhieefektywne” z punktu widzenia ekonomii.
Zapanowalo ztudzenie, ze kazdy czlowiek moze
zy¢ osobno, w ramach swojej osobistej wolnosci
gdzies tam pracowad, zarabia¢ mozliwie jak naj-
wiecej, uzywac zycia jak najwiecej, a kto§ tam
bedzie nami rzadzil. Mozna si¢ zaja¢ wiasny-
mi przyjemnos$ciami, a nie zawraca¢ sobie glo-
Wy sprawami tego §wiata.

(12]

B Jacek Kuron:

Ludzie dynamiczni, ktérzy potrafili zrozumie¢
i wykorzysta¢ nowe zasady Zycia, mogli szybko
rozwija¢ przedsigbiorczoéé [....]. Wigkszos¢ po-
czula si¢ jednak bezradna, a samodzielnos¢ od-
czula jako samotnos¢, porzucenie i zaniedba-
nie. Zaczeto wige masowo kwestionowaé nie
tyle ide¢ (bo w sprawie odejscia od komunizmu
byta zasadniczo zgoda), co sposéb wprowa-
dzenia rynkowej reformy. Krytykowano tem-
po, zamieszanie, wysokie spoleczne koszty —
cho¢ koszty zaniechania reform bylyby jeszcze
wigksze. [...] Wszystkie kraje, ktore odktada-
ty albo prébowaty powoli wprowadza¢ refor-
my, wyszly na tym znacznie gorzej niz Polska
i zaplacily duzo wigksza ceng.

1997  [53]
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B Z ustawy o utworzeniu Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci:

Art. 4.1. Celem dzialania Agencji jest uczest-
nictwo w realizacji programéw rozwoju gospo-
darki, w szczegdlno$ci w zakresie wspierania:
1) rozwoju matych i $rednich przedsie-
biorcéw,
2) eksportu,
3) sp6jnosci spoleczno-gospodarczej kraju.

[...]

Fot. Tomasz Trusiewicz / Agencja Gazeta

62

9 listopada 2000 powotana zostaje POLSKA AGENCJA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI. Dzialalno$¢ rozpoczyna z poczatkiem roku
nast¢pnego, zas jej celem ma by¢ kontynuacja programéw Fundacji Promocji

i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw oraz dalsze wspieranie sektora MSP.

Art. 17. 1. Polska Fundacja Promocji i Rozwoju
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktérej je-
dynym fundatorem jest Skarb Panstwa, zwa-
na dalej ,Fundacja”, ulega likwidacji z dniem

wejscia w Zycie ustawy.

2. Z chwilg likwidacji Fundacji:

1) Agencja przejmuje zobowigzania i wierzy-
telnosci oraz srodki finansowe i pozostaty
majatek Fundacji, a takze posiadane przez

nig dokumenty,




2) Agencja staje si¢ strong uméw obowigzu-
jacych Fundacje.
Warszawa, 9 listopada 2000  [20]

| Jerzy Kwiecifiski (wiceminister rozwoju
regionalnego w latach 2005-2008):

Prawie wszystkie kraje rozwiniete Unii Euro-
pejskiej dzialaja na podobnej zasadzie. Fran-
cuzi maja osobng agencje, Holendrzy i Wiel-
ka Brytania réwniez, zatem model instytucji
bardziej autonomicznej, dzialajacej bardziej na
zasadach biznesowych, po prostu si¢ spraw-
dza. Instytucja, nie tylko jako zarzadca pro-
gramow, ale jako think tank, zaplecze meryto-
ryczne rzadu, jest i bedzie na pewno potrzeb-
na. Urzednicy w ministerstwie sg za daleko

od praktyki. Ludzie w PARP majg na biezaco
kontakt z przedsi¢biorcami.

(54]

B Tadeusz Donocik
(pierwszy przewodniczacy Rady Nadzorczej PARP):

Powstanie PARP, uruchomienie wielomiliar-
dowych funduszy europejskich i budzetowych
na rzecz przede wszystkim wspierania przed-
sigbiorczosci: innowacji, nowych technologii

Fabryka krzesel
braci Krzanowskich,
Krosno, kwiecien 1999.

Fot. Grzegorz Klatka / REPORTER
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USTAWA REPRYWATYZACY]JNA, dotyczgca zwrotu majatkéw

przejetych przez paristwo komunistyczne, przeglosowana przez Sejm w roku

2001, spotyka si¢ ze skutecznym wetem prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego.

Utrzymane zostaje status quo z czaséw Peerelu. Brak zasad systemowych

porzadkujacych stosunki wlasno$ciowe rodzi dzikg reprywatyzacje — nierzadko

zwielka szkodg dla dobra publicznego.

1
5
i
\\-. |
o

B Teresa Pomorska
(firma L. Pomorski i syn):

0Od 1989 roku znéw staramy si¢ o zwrot fabry-
ki. Kolejne rzady przyznaja, ze zabrano firme
niezgodnie z prawem. W 1991 roku byta juz
nawet decyzja przywracajaca nam fabryke. Ale
zaraz dostali$émy inne pismo, ktére uniewazni-
fo to wezesniejsze.

Maj 1998 [94]

B Jan Jabltkowski
(firma Bracia Jabtkowscy):

W 1996 roku udalo si¢ doprowadzi¢ do tego,
ze firma ponownie zostala wpisana do rejestru
handlowego pod tym samym numerem RHB

ulica Z1ota. Na tym terenie
stol dzig§ Patac Kultury i Nauki.

Pocztowka z kolekcji Roberta Marcinkowskiego

[rejestru handlowego] co przed wojng i do 1950
roku. Czyli mielismy od 1996 roku do czynienia
nie z firmg taka sama, nastgpca prawnym, tyl-
ko to byta ta sama firma. [...] Kolejny krok, taki
stup milowy, to byl zwrot dwéch nieruchomo-
$ci sgsiadujacych z firma. Jedno to byta dziatka
niezabudowana oraz bardzo zniszczona, w sta-
nie krytycznym kamienica — to znaczy Chmiel-
na 21. [...] Jako ciekawostke powiem, ze czte-
ry bodaj lokale sklepowe w podwérku sposréd
szesciu zajmowali negatywnie zweryfikowani
czlonkowie stuzb.

(35]



Wari ey
#rHorko Goclreiis

Protest przeciwko dzikiej
reprywatyzacji,
Warszawa, 25 wrzesSnia 2014.

B Marcin Bajko

(dyrektor Biura Gospodarki Nieruchomos$ciami

w Warszawie):

W Warszawie 60 % obywateli mieszka na tla- Dom towarowy Braci

cym sie ognisku. Nie moga wykupi¢ mieszkan, Jablkowskich przed wojna.

bo budynki sg objete roszczeniami. Albo po-

srednio sg dotknieci: ich dzieci chodzg do szko-
ty, ktéra moze trafi¢ do zwrotu. W ten sposéb
niszczymy zaufanie do instytucji paistwa, do

urz¢déw i do dobra wspélnego. Zaufanie wiec -1 o ol =
bankrutuje, ale czy da si¢ to przeliczy¢ na pie- o : Iii iii iﬁ
nigdze, wlozy¢ do tabelki w Excelu? Nie. No o o= o= &l L T
to co si¢ bedziemy martwic! ' [ii Iii ii]
Jak polski obywatel moze ufa¢ wlasnemu B s
paristwu, jezeli urzednik wydajacy mu prawo : " T
jazdy siedzi w budynku, ktéry zaraz péjdzie > e s <]
do zwrotu? [...] Wydzial pomocy spolecznej famonmn .. '1,

dzielnicy Srédmiescie wydawat ostatnie zasitki
na kartonach, bo wyprowadzal ich nowy wia-
$ciciel. A te zasitki byly dla os6b z kamienicy,
gdzie tez przyszed! nowy wiasciciel i ludziom
podniést czynsze dziesigciokrotnie.

(36]
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W drugiej polowie lat 90. nastepuje
gwaltowne zalamanie koniunktury

na rynkach azjatyckich, a nast¢pnie

w Rosji. Konsekwencja jest
RECESJA, ktéra dotyka niemal calg
Europe. Polski przedsi¢biorca odczuwa
skutki tego ,,kryzysu wschodniego”

z pewnym opdznieniem

—w pierwszych latach XXIw., czyli

w momencie, gdy gospodarka Unii

Europejskiej wychodzi juz na prosta.

B Glos przedsi¢biorcy:

Obecnie nie zwigksza si¢ zatrudnienia, a wrecz
odwrotnie — nastepuje dalsza kompresja eta-
téw. Moze ona nie jest tak odczuwalna, jak
wtedy, gdy zwolni si¢ 200, 300 ludzi w jakiejs
wiekszej firmie i gdy pisza o tym w gazetach
na pierwszych stronach. Ale jak pan Kowalski
zwolni jedng osobg, to jest cisza. Jak te male
zaklady zaczynaja zwalnia¢ po tej jednej oso-
bie, to wydaje sig, ze nie jest to duzo. Ale jak
pada 500-1000 takich zaktadéw...?

Krakéw, 2002 [8]

Kantor na Stadionie
Dziesieciolecia -~ po krachu
w Rosji wzrasta cena dolara,
Warszawa, sierpien 1998.

Fot. Piotr Grzybowski / EAST NEWS
- -




B Glos przedsigbiorcy:

Zachwialy sie rynki wschodnie, tam sig¢ jakis
kryzys pojawil. [...] Stracilismy duzego odbior-
c¢ wschodniego, ktéry bral dwa tiry w tygo-
dniu. I byta konsternacja, co robi¢? Trzeba ude-
rzy¢ na Zachéd i wejé¢ w inne produkty. Jak
nie mozemy sprzedawac¢ na Wschéd, to bedzie-
my sprzedawaé na Zachéd, i jednoczesnie za-
stanowimy si¢, co musimy zrobi¢ z kosztami.

Warszawa, 2004  [45]

Kolejka przed Urzedem Pracy,
Warszawa, marzec 2000.

Fot. Michal Gmitruk / FORUM

B Wojciech Morawski

(prezes firmy Atlantic):

Kryzys [wschodni] dat duzo bardzo akurat
mnie. Dotknatl inne firmy, szczegélnie firmy
zachodnie, ktére byly obecne na Wschodzie;
to ulatwilo mi ekspansj¢ na tamtejszy rynek.
Tak ze ten kryzys mnie nie dotknal. Pozyty-
wy przewazaly nad negatywami.

(57]
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1 maja 2004 Polska,

po wieloletnich negocjacjach
akcesyjnych, staje si¢ czlonkiem
UNII EUROPE]JSKIE]J.

Dla przedsigbiorcéw znowu
pojawiajg si¢ nowe mozliwosci.

Na dokapitalizowanie polskich malych
isrednich przedsigbiorstwz UE

za chwile zaczng plyna¢ ogromne
kwoty -z ok. 80,7 mld euro dotacj,
ktére Polska otrzyma do 2013 roku,
ok. 1/3 trafi do prywatnych firm.

Szycie flagw firmie
Westgroup, Szczecin,
20 kwietnia 2004.

Fot. Robert Stachnik / REPORTER

B Michatl Frak

(dziennikarz):

Wicekszo$¢ zmian wypada na korzy$¢ przed-
siebiorcéw. Jest wicksza elastycznos¢ w przy-
znawaniu §rodkéw. Calosé kompetenciji orga-
nizacyjnych lezy po stronie kraju czlonkow-
skiego. Korzystniej wygladaja tez limity dota-
cji, o jakie mozna si¢ ubiega¢. W funduszach
strukturalnych to przedzial od 10 tys. z1 do
1,25 mln zt. Dodatkowym plusem jest brak
pojecia tacznej kwoty dotacji. Oznacza to, ze
przedsigbiorstwo bez ograniczen moze wnio-
skowac o kilka dotacji.

2004 [79]

M Jerzy Baczynski
(redaktor naczelny ,Polityki”):

Pamigtam, jak wyrywalismy si¢ na Zachdéd, jak
marzylismy, aby dosta¢ tam jakakolwiek do-
rywczg prace, jak oszczedzajac kazde pét dola-
ra, fapczywie zwiedzalismy ich pickne miasta,
jak sterczelismy w kolejkach po wizy. Pomysl,
ze kiedys bedziemy jednym rynkiem, wspélno-
ta bez wewnetrznych granic, ze Paryz, Rzym
beda dla nas otwarte jak Krakéw czy Gdarisk

[...] — to bylo niewyobrazalne, niemozliwe.

2004 [97]

B Aleksander Kwaséniewski
(prezydent RP) W przemowieniu
podczas uroczysto$ci wejscia

Polski do UE:

Czekali$my na ten dzien. Zapracowali$my na
te dziejowa chwilg. [...] Nasze czlonkostwo
w Unii otwiera ogromne mozliwosci — dla
nas, naszych dzieci, wnukéw i przysztych po-
kolen. Ale od nas zalezy, jak t¢ szans¢ wyko-
rzystamy. Czy damy Polsce dobry czas. Sta-
jemy si¢ obywatelami Unii, przyjmujemy
wspolodpowiedzialnos¢ za losy zjednoczo-
nej Europy. Tej odpowiedzialnosci z Polski
nikt nie zdejmie i nie zdejmuje. Budujmy sil-
ng Polske — kraj rosnacej gospodarki, wrazli-
wosci spolecznej — i budujmy silna, solidarna
Europg.

Warszawa, 30 kwietnia 2004  [80]
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Granica polsko-rosyjska ;
- granicg Unii Europejskied, Goldap, llplec 2004.

Fot. Kacper Pempel / REPORTER

Budynek radomskiej firmy Zbyszko produkujgcej napoje
- wdniu wejScia do UE zaczela tu dziata¢ najnowoczesniejsza
rozlewnia w Europie.

-
Fot. Wojciech Kryfiski / FORUM \\
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Po 2004 roku wielu polskich przedsigbiorcéw wkroczy¢ moze

na ogromny rynek europejski oraz jeszcze bardziej rozwina¢ dziatalno$¢ w kraju.

Poméc ma w tym nie tylko szeroki strumien dotacji. Réwnie wazne
s3 ZMIANY W PRAWIE, prowadzace do ograniczenia biurokracji,

zezwolen i koncesji, ktérych istnienia nie uzasadnia interes spoleczny —a jedynie

inercyjne trwanie pozostalosci dawnego systemu i mentalnosci.

B Ryszard Florek

(prezes Fakro, producenta okien):

Zyjemy w paristwie, ktére jest cztery razy
mniej wydajne od Niemcéw czy Duriczy-
kéw. [...] Dlaczego Polacy maja byé gorsi
niz Niemcy, Szwedzi czy Holendrzy? Jak sa

mistrzostwa §wiata w pilce noznej, to chce-
my z nimi wygrywac. [...] To dlaczego w go-
spodarce mamy przegrywac? W tej chwili go-
spodarka globalna to nic innego jak mistrzo-
stwa $wiata, w ktérych walcza ze sobg kon-
cerny z poszczegdlnych krajéw. [...] Ja chee
po prostu, zeby$my nie byli gorsi od Niem-
c6éw czy Dunczykéw.

[49]

B Adam Szejnfeld
(wiceminister gospodarki w latach 2007-2009):

Wychodzg z zalozenia, ze administracja musi
mie¢ zaufanie do obywateli. Jest to warunek
niezbedny, aby urzeczywistnic¢ istnienie pari-
stwa obywatelskiego. Nie mozemy wiec wy-
maga¢ od ludzi wiecznego legitymowania sie,
okazywania, ttumaczenia si¢. To stary duch po-
peerelowskiej przesztosci. Wymég przedktada-
nia zaswiadczen wigze si¢ tez z duzym obcig-
zeniem i kosztami nie tylko dla obywateli, ale
takze dla administracji publicznej. Na przyktad
startujaca w przetargu publicznym firma musi
dzis sklada¢ zaswiadczenie o niezaleganiu ze
sktadkami ZUS i podatkami lub o niekaral-
nosci. Proponuje, zeby w przysztosci skladala
w tych sprawach oswiadczenie, co zmniejszy jej
obcigzenie gromadzenia zaswiadczen. Oczywi-
$cie, takie oswiadczenie bedzie podlegalo ry-
gorom odpowiedzialnosci karnej za skladanie
o$wiadczen niezgodnych z prawda.

2010  [95]

Agnieszka Stelmach, prezeska
PASSAT-STAL, dystrybutora wyrobow
stalowych, Ptock, styczen 2008.

Fot. Mirostaw Stelmach
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Aleksander Galka, wspbdiwtaSciciel firmy Explomet, Opole, luty 2006.

Fot. Bartek Sadowski / FORUM
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W 2007 roku wybucha SWIATOWY KRYZYS FINANSOWY,

zapoczatkowany krachem na amerykanskim rynku pozyczek hipotecznych.

Nie dotyka on Polski tak silnie, jak wielu innych krajéw, u§wiadamia jednak,

ze interesy — malych firm i wielkich bankéw czy korporacii, a takze rzadéw

—wigzad si¢ muszg nie tylko z checig zysku, lecz takze z odpowiedzialnoscig.

B Witold Gadomski (dziennikarz
ekonomiczny) W ,,Gazecie Wyborczej”:

W poprzedniej dekadzie kilka krajéw rozwija-
jacych sie przezylo powazny kryzys finansowy.
Niektére z nich otrzymaly pomoc Migdzyna-
rodowego Funduszu Walutowego, a takze kra-
jéw bogatych — ale nie bezwarunkows. Zadano
od nich, by zaczely si¢ ,lepiej prowadzi¢”. Swia-
towe media rozpisywaly si¢ o lekkomyslnosci
rzadéw Meksyku, Tajlandii czy Brazylii [...].
Teraz wybuch! podobny kryzys — tyle, ze za-
angazowane s3 weri kraje bogate. Ale w grun-
cie rzeczy przyczyny kryzysu sa podobne —lek-
komyslne inwestycje, przykrywanie zlej sytu-
acji nowymi pozyczkami, tworzenie pirami-
dy finansowe;j.

Grudzien 2007  [30]

B Maria Janas
(prezeska Spétdzielni Pracy Muszynianka):

System pracy mamy ten sam, co na poczgtku
socjalizmu, czyli spéldzielczy. I prosze sobie

wyobrazié, ze to si¢ nam sprawdza w tym na-
szym kapitalizmie. [...] W 2012 roku byli$my
jednym z czterech przedsigbiorstw, obok du-
zych korporacji spétdzielczych z Wioch i Kra-
ju Baskéw, ktére Komisja Europejska stawiata
za przyklad skutecznej walki z kryzysem. [...]

Jesli kto$ jest dobrym pracownikiem eta-
towym, przydatnym dla firmy, to moze zostaé
spoldzieley, gdy zwolni si¢ miejsce. [...] Nikt
u nas nigdy nie zostal zwolniony z powodu klo-
potéw finansowych firmy. Jak nie najlepiej si¢
wiodlo, to cala zaloga zaciskala pasa, by da-
lej wszyscy mogli mie¢ zatrudnienie. [...] Ale
zeby tak pracownika na bruk wyrzucié, to dla
mnie jest nie do pomyslenia. [...] Owszem, ku-
sili mnie, chcieli firme kupi¢ za grube miliony,
obiecujac, ze utrzymam w niej wysokie stano-
wisko i dostang inne profity. [...] Juz nie przy-
chodza. Wiedza, ze Muszynianka nie jest do
kupienia.

Muszyna, 2014 [92]

Premier Donald Tusk na
konferenciji prasowej na temat
polozenia polskiej gospodarki,
notujgcej wzrost

do gospodarek wiekszosci
krajow UE, Warszawa,

listopad 2009.

Fot. Fot. Bartosz Krupa / EAST NEWS
s |




Fot. Leszek Szymafski / PAP

Szukam dla brata
pracy w Warszawie

On juz nie ma sﬂy'

880 418 481
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7Warszawa 7 marzec 2 0 10

Fot. Robert Gardzifiski / FOTORZEPA / FORUM
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Wiele przedsigbiorstw, nie tylko radzi sobie z kryzysem, lecz takze
ROZSZERZA DZIALALNOSC. Niektére to dzisiaj duze zaktady

albo wrecz koncerny z wielomilionowymi obrotami, nie mieszczace si¢ juz

w definicji matych i §rednich przedsigbiorstw. Sg wsréd nich zaréwno biznesy

powstale po 1989 roku, jak i firmy z duzo starszymi tradycjami.

Cukiernia A.Blikle, Warszawa, 2005.

B Andrzej Jacek Blikle
(prezes firmy A.Blikle):

W 1990 roku to byta jedna cukiernia — 42 pra-
cownikéw. W tej chwili mamy w Warszawie
16 punktéw sprzedazy, a ponadto 8 cukierni
poza Warszawg dzialajacych w sieci franczy-
zy. [...] Zatrudniam okolo 250 pracownikéw.

Rozwdj nie byl taki, jak niektérych firm,
ktére zaczynaly od garazu, a skoficzyly na mi-
liardowych obrotach. Ale my mamy 141 lat.

Stare firmy rosng powoli, ale tez dtuzej trwaja.

Woarszawa, wrzesien 2010  [7]

B Wojciech Morawski

(prezes firmy Atlantic):

Wyijezdzajac turystycznie na Daleki Wschéd,
trzeba bylo iles dzinséw sprzedaé, zeby

zwrdécily si¢ pienigdze za bilet. Okazalo sie,
ze tymi dzinsami mozna bylo zarobi¢ nie tylko
na bilet, ale i na co$ wiecej. I potem, jak bylo
to co$§ wiecej, to dlaczego tego czegos wiecej
nie zainwestowaé w kolejne dzinsy, w kolejne
produkty. I tak to si¢ zaczglo.

[...] A jeslijuz zaczelo dobrze i§¢, to pomy-
§lalem: moze warto jest mie¢ wlasne kolekcje.
Jak juz warto mie¢ wiasne kolekeje, no to trzeba
mie¢ projektanta, sprzedawcéw... No to trzeba
zorganizowad firme. Trzeba wynaja¢ ludzi, ma-
gazyn, mie¢ ksiegows, zarejestrowaé si¢. Czlo-
wiek przeciera oczy ze zdziwienia — chwileczke,
z czegos, co jak sie wydawalo, robilem na wia-
sng odpowiedzialno$¢ i tak dla siebie, ,w pleca-
ku”, nagle robi si¢ przedsigbiorstwo, jakas gru-
pa ludzi, za ktérych si¢ odpowiada...

Warszawa, lipiec 2009 [57]



Dariusz Wojdyga i Marek Jutkiewicz, *®
wtasciciele firmy Hoop produkujgcej napoje, Warszawa, 2003.

Fot. Krzysztof Pacula / FORUM

| Zbigniew Grycan (wlasciciel firmy Grycan — Lody od Pokoler):

Mamy 87 lokali w calym kraju. W tym roku bedzie ich 90, a chciatbym dojs¢ do setki. [...] Kiedy
sprzedalem Zielong Budke, zatrzymalem lokal przy ul. Pulawskiej w Warszawie, gdzie od 1980 roku
te lody serwowali$my. Zona nadal go prowadzita, sprzedajac lody Zielonej Budki. Z kazdym rokiem
byta z nich mniej zadowolona.

I tak si¢ zaczglo — postanowitem robi¢ lody dla jej lokalu. Wybudowalem fabryke. [...] Obec-
nie [firma] ma okolo tysigca pracownikéw. I ta obecng firmg do niedawna kierowalem sam z zona
i cérka. Dopiero w tym roku dolaczyly osoby z zewnatrz.

Woarszawa, wrzesien 2010 [90]
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Wartos¢ polskiej marki umacnia si¢ nie tylko w kraju. Przedsiebiorstwa z bardzo
r6znych obszaréw — od zywnosci przez materialy budowlane po nowoczesne technologie

—zaczynaja réwniez odnosic SUKCESY EKSPORTOWE. W niektérych

branzach, jak cho¢by meblarskiej, polskie firmy staja si¢ prawdziwymi potentatami.

B Oskar Zieta

(projektant designu):

Przepis [nowoczesna i prosta technologia ob-

ré6ki metali opracowana przez Ziete] jest pro-

sty: wkladasz plaski element do piekarnika, na-

stawiasz na 200 stopni, czekasz 20 minut i do-

stajesz tréjwymiarowy, funkcjonalny przed-
miot. [...] W dzisiejszych czasach maja ra-
cje bytu, ktére dzialajg globalnie. [...] Jednego
dnia zwraca si¢ do nas firma, dla ktérej opraco-
wujemy lotke wiatraka powietrznego. Drugie-
go pisza ekolodzy z propozycja robienia stat-
kéw dla zab do oczyszczalni wody pod Zury-
chem [...]. Jeszcze innego dnia przychodzi pro-
pozycja od [architektki] Zahy Hadid. [...] Ta-
kich nowych technologii jak nasza w ostatnich
latach powstalo zaledwie kilka.

2014 [60]

Czegstochowskie Zaktady
Przemyslu Zapatkarskiego,
ktérego produkty mozna znalezé
na catym Swiecie.

Fot. Robert Szwedowski / EAST NEWS
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B Henryk Halajko

(przedsigbiorca z branzy spozywczej):

Dowiedzialem sig, ze organizacja soltyséw pol-
skich otrzymala zaproszenie od Polonii brazy-
lijskiej. [...] Zabralem si¢ z nimi. [...] Odkry-
lem pieczarki, szes¢ razy drozsze niz w Polsce!
[...] Pojechalismy do zakladu, ktéry je wkta-
dat do stoikéw. [...] Okazalo sie, ze ten zaktad
$cigga pieczarki z Wiloch. Wilosi tez sami nie
produkuja, tylko sprowadzaja. Wiasnie z Pol-
ski! Tylko przektadaja je do 300-kilogramo-
wych beczek, wysylaja i dokladaja kosmiczna
marze¢. Wiec ja w tej Brazylii powiedzialem, ze
teraz ich pieczarki bedg tarisze. Nie beda mu-
sialy jecha¢ do nich przez Wtochy, tylko przez
Radzyn. Wysylamy towar tam, gdzie potrze-
ba, zawsze pod klienta. Nawet ziemniaki wy-
sylamy do Niemiec. [...] No i najnowsze nasze
dziecko to wielobranzowa hurtownia w Kin-
szasie [Kongo] i Luandzie [Angola]. Wyobraz-

nia nie ma granic.

2013 [83]
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1 &
Mleczarnia w Gostyniu, & M
posiadajgca juz od 1999 roku
certyfikat umozliwiajgcy \,
eksport do krajow pm
Unii Europejskiej.

Rafal Najdzion, dyrektor
polskiej fabryki drzwi
Porta Doors, Arad, Rumunia,
styczen 2007.

Fot. Tomasz Wiech / Agencja Gazeta

B Solange Olszewska

(prezeska Solarisa — producenta autobuséw):

Nigdy nie ukrywamy, ze jesteSmy producentami z Polski. Ale nie wywieszamy polskiej flagi, ra-
czej odwolujemy si¢ do skojarzeri. Ostatnio nasze stoisko targowe bylo jednoczesnie galeria prac
dobrze znanej na $wiecie malarki Tamary Eempickiej. Gdy byt Rok Chopina, wszystko krecito si¢
wokot tej rocznicy. [...] Szwedzi tez sg na przyklad bardzo dumni z tego, co szwedzkie. Polskos¢
moze by¢ dobrym magnesem. [...] Naszym obowigzkiem jest pokazywaé, ze polnische Wirtschaft
oznacza co$ dobrego i solidnego.

2014 [23]
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Wozorce biznesowe wykorzystuja B Grzegorz Linderberg
ARTYSCI Niekts rzy st aj a si e (przedsigbiorca z branzy wydawniczej):

menadzerami wlasnych karier, inni Bardzo przyjemnie jest patrze¢, jak przyzwo-
ici ludzie staja si¢ biznesmenami. Pewnie mo-

zas tworzg albo nadaj% nowe zycie globy im i$¢ lepiej, gdyby zdecydowali si¢ za-

2004-2015

instytucjom kultury. U Zrédta mkngé nierentowne pisma, ale oni maja co$
sukcesu tych placéwek stoi obok bardziej cennego — zasady.
pasji i waloréw artystycznych, [106]

P

ROZWOJ

rzedsiebiorczo$é ich twdrcéw.
P ¢ B Krystyna Janda

(aktorka, rezyserka):

Gdyby nie przelom ’89, nie byloby oczywiscie
teatru Polonia. Tak naprawdg teatr powstal tro-
_-q che ze zlosci, ze od jakiego$ czasu jest wolna
Polska, a ja nagle musze si¢ podporzadkowaé

Jerzy Illg, redaktor naczelny

wydawnictwa Znak, obchodzgcego przedstawienia Biata bluzka wedlug
w 2009 roku 50. rocznice opowiadania Agnieszki Osieckieqj,
zalozenia. Warszawa, czerwiec 2010.

Fot. Adam Golec / Agencja Gazeta Fot. Albert Zawada / Agencja Gazeta
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Emilian Kamifiski podczas
budowy Teatru Kamienica,
Warszawa, luty 2007.

gustom decydentéw od kultury, ktérzy uwa-
zaja, ze co$ wiedzg lepiej, ze publicznos¢ jest
glupsza, niz mnie si¢ wydaje. Przede wszyst-
kim byl buntem przeciw telewizji, w ktérej
czulam si¢ jak petent.

Warszawa, pazdziernik 2009  [37]

B Emilian Kaminski

(dyrektor teatru Kamienica):

Widzéw jest duzo, tylko trzeba ich sobg za-
interesowac. Dlatego tworze teatr towarzyski,
gdzie kazdy jest traktowany indywidualnie.
[...] Zaryzykowalem bardzo wiele. Ale naj-
gorsze bylo to, co si¢ dzialo w mojej glowie,
kiedy bylem sam i wyobrazalem sobie, Ze mogg
nie dosta¢ dotacji i rzeczywiscie straci¢ wszyst-
ko. W tych me¢czarniach zastanawialem si¢ nad
tym, co ze mng bedzie, jesli najgorsze okaze
si¢ faktem. Co ja powiem robotnikom, ktérzy
zainwestowali wiele pracy w budowe Kamie-
nicy? Powiem: ,nie robimy”?

Warszawa, kwiecieri 2009 [2]

B Andrzej Stasiuk

i Monika Sznajderman
(Wydawnictwo Czarne):

A.S.:[Wydanie pewnej mniej ambitnej ksigz-
ki] to byt strzal w dziesiatke, ale potem juz nie
chcieliSmy powt6rzy¢ tej przygody. Ta ksigzka,
ktéra utrzymywala wydawnictwo przez dwa,
trzy lata, pozwolita nam na spokojne wydawa-
nie literatury balkanskiej. [...] To, Ze nie je-
ste$my korporacyjni, nie oznacza, iz nie jeste-
$my sprytni. [...] Ale to, co ta ksigzka uczyni-
ta z umystami czytelnikéw, juz nie bylo dobre.
Takich rzeczy moze jednak nie wolno robi¢...

M.S.: Staramy si¢, by wydawnictwo zara-
bialo coraz wigcej pieniedzy, ale nie za wszel-
ka ceng. A pracownicy niekoniecznie przycho-
dzg do nas w oczekiwaniu na wielkie zarobki,
wydaje mi sie, ze praca w Czarnem jest tez po
prostu interesujaca.... [...] Zupelnie nieswiado-
mie i intuicyjnie, wybraliémy wlasnie taka droge
[,zréwnowazonego rozwoju’] [...] Nie chcemy
za$mieca¢ [...] rynku ksigzki w Polsce. Dosy¢
juz tych $mieci krazy w przestrzeni kultury. [.. ]
Wialczymy o dobrg literaturg, caly czas szuka-
my. Ale zawsze wydawali$my to, co chcieli$my.

2010  [118]
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Polska przedsi¢biorczo$¢ stopniowo
uszlachetnia si¢. Dla wielu klientéw
znéw zaczynajg liczyc si¢ elegancja

i tradycja. Kiedy rynek zalewany jest
przez produkcje masows, dostawcami
débr luksusowych — albo po prostu

»z duszg” i wlasng historig — stajg sig

miedzy innymi RZEMIESLNICY.

B Lukasz Roginski

(producent ceramiki artystycznej):

Cegielnie robig cegle seryjna, a czasem potrze-
ba na przyklad 60 ksztaltek do gzymsu wedlug
wymagan konserwatora. Biskupstwo w Pelpli-
nie sprowadzalo z Holandii cegle gotycka, ktéra
kosztuje okoto 20 zl za sztuke, a u mnie tylko 8 z1.

Gniew, 2004  [86]

B Jan Kielman

(wlasciciel firmy obuwniczej Jan Kielman i Syn):

Robigc buty na zaméwienie, mozemy doklad-
nie ustali¢ kazdy ich szczegél z klientem. Wy-
korzystujemy kilkanascie rodzajéw skér, w réz-
nych gatunkach, kolorach, fakturach i grubo-
$ciach, sprowadzanych z najlepszych na §wie-
cie garbarni. [...] Nazwy naszych modeli czgsto

pochodzg od nazwy miast: ,Wiedert’, ,Lon-
dyn”, ,Walencja” albo od ich cech charakte-
rystycznych, np. ,pétbuty z grzebieniem”. [...]
Szyjemy buty dokladnie tak samo jak przed stu
laty, ale do pozyskiwania klientéw od kilku lat
uzywamy Internetu. T3 droga skladanych jest
az 10% wszystkich zaméwien, nawet z krajéw
tak odlegtych jak Japonia czy Singapur.
Warszawa, 2007  [88]

B Jerzy Miecznik
(wlasciciel Wytworni Artystycznej Grawersko-

-Zdobniczej W. Miecznik):

Nasza pracownia jest obecnie jedyna firmg bra-
zowniczg w miescie, zarejestrowang w war-
szawskim Cechu Zlotnikéw, Zegarmistrzéw,
Optykéw, Graweréw i Brazownikéw. To za-
wdd gingcy. Ostatni brazownicy dzialajg na
wlasng reke. Ja sam dtugo bronilem si¢ przed ta
pracg. Polowe swego zawodowego zycia prze-
pracowalem jako geolog. W koricu zrozumia-
lem, ze jesli nie przejme tej firmy, to jej doro-
bek zostanie zaprzepaszczony. Gdy postanowi-
tem zrobi¢ dyplom mistrza brazownictwa, juz
nikt nie umial mnie przeegzaminowaé. Dla-
tego jestem mistrzem grawerstwa. [...] Zalezy
mi na wyrobach pojedynczych, ale za to naj-
wyzszej jakosci. Wspdtpracujemy z wybitny-
mi rzezbiarzami, Wiktorig Czechowska-An-
toniewska, Tadeuszem Tchérzewskim.

Warszawa, 2007  [88]

W pracowni rodziny Necldéw na Kaszubach,
produkujgceij garnki z gliny, Chmielno. F

Fot. Lukasz Gtowala / FORUM




Aga Prus, wspdiwlascielka zaktadu ézewskiego, Warszawa, 2013.

3 —h™ s il
Alojzy Borowicz, wtadciciel najstarsze]j
w Krakowie pracowni grawerskiej, 2013.

Fot. Jakub Ociepa / Agencja Gazeta
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W krajobraz polskich miast

i przedmies¢ na trwale wpisuja
siewielkie CENTRA
HANDLOWE ORAZ
DYSKONTY. Z jednej strony

pozwalajg one konsumentom
dokonywac réznorodnych zakupéw

w jednym miejscu i po nizszych
cenach. Z drugiej jednak — ekspansja
hipermarketéw stanowi zagrozenie dla
egzystencji malych, lokalnych sklepéw
i punktéw ustugowych.

[ | Maciej Nowak (teatrolog,
krytyk kulinarny) w felietonie:

Sklep [spozywezy] ten istnieje, odkad pamig-
tam, i jeszcze dluzej [...] ale niepokoje sie, czy
przetrwa te wietrzne czasy. Na miescie trwa na-
walnica wielkich sieci handlowych spod znaku
insektéw i plazéw. [...] Raz zagniezdzone nie

Gdynia, sierpien 2007.

—
Fot. Kamil Gozdan / Agencja Gazeta

odpuszczaja i stopniowo wyniszczaja lokalny
handel. Male rodzinne sklepiki nie maja szans
na przezycie tego sasiedztwa. Kusza promocja-
mi, intensywnie reklamujg, na dostawcach wy-
muszajg dumpingowe ceny. [...] Rozmawialem
z wlascicielka firmy, ktéra w czwartym poko-
leniu produkuje pumpernikiel: ,Przezylismy
Pitsudskiego, przezylismy Hitlera, przezyli-
$my Bieruta, Gomutke, Gierka, Jaruzelskie-
go 1 Walese. Nie przezylismy Tuska. Wielka
sieciéwka wzieta od nas ogromng ilo§¢ towa-
ru po zanizonej cenie i z dlugim okresem plat-
nosci. Nie dali$my rady. Dzi$ firma nie nale-
zy juz do rodziny”.

Warszawa, pazdziernik 2014 [117]

B Piotr Korek

(szef rozwoju Tesco na Europe):

Umoéwmy sie: w ostatecznym rozrachunku to,
ze sklepikarz jest w sasiedztwie znany i szano-
wany i ze sprzedawczyni zna problemy dziecka
swojej klientki, nie bedzie mialo znaczenia. Je-
§li ktos$ bedzie mégt kupi¢ przecznice obok tari-
sze pomidory, to sentymentéw nie bedzie. [...]
Sklep spozywczy musi by¢ zindywidualizowany
i odrézniac si¢ od innych. Mozna zaproponowac




klientom co$ ,ekstra” — np.: owoce tropikalne,
ryby, owoce morza. [...] By¢ wlascicielem ma-
tego sklepu to strasznie cigzki kawalek chleba
za stosunkowo niewysokie przychody.

(62]

B Arkadiusz Rudnicki

(wlasciciel sklepu spozywezego):

Patrzytem, jak obroty spadaja i z czasem dosze-
dlem do wniosku, ze nie jestem w stanie wy-
trzyma¢ konkurencji [dyskontul], jesli nie zdecy-
duje si¢ na jaka$ specjalizacj¢. Wybralem piwa
regionalne [...]. Przestalem kupowa¢ batoni-
ki, w koricu wyjechata i lodéwka z coca-cols.
Przyznam, ze w tej chwili rozwazam nawet re-
zygnacje z koncesji na sprzedaz mocniejszych
trunkéw. [...] Zdarza sig, ze klient przynosi mi
butelke, ktérej nie mam w swoim sklepie, i thu-
maczy, ze byl na wakacjach i spotkal si¢ z ta-
kim a takim trunkiem. Wtedy chetnie ja odku-
puje i umieszczam w ofercie. Niektérzy wrecz
wezesniej uprzedzaja mnie, ze wybierajg si¢ na
urlop w miejsce, z ktérego moga przywiez¢ mi
skrzynke regionalnego piwa. Wtedy zwykle od-

wdzieczam si¢ rabatami na przyszle zakupy.

Warszawa, 2013 [105]

-
Zywa reklama centrum —ed
handlowego M1 pod Warszawg.

Fot. Arkadiusz Cichocki / Agencja Gazeta

Jerzy Sulejewski, wiaSciciel sklepu z grzatkami ~ réwniez takimi,
ktére trudno znalezé w supermarkecie, Warszawa, grudzien 2008.

Fot. Jacek Lagowski / Agencija Gazeta
=
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Przyktadem STARCIA
MIEDZY DAWNYM
I NOWYM jest sprawa Kupieckich

Doméw Towarowych. W roku

2001 przed Patacem Kultury zostaje
wybudowana tymczasowa hala
kupiecka, w ktérej znajduje swoje
miejsca ponad 500 podmiotéw
gospodarczych. W 2008 roku spétka
traci prawo do dzierzawy gruntu.
Kupcy —w obawie przed utratg
miejsc pracy — podejmujg protest.

W lipcu 2009 na zlecenie komornika
pracownicy firmy ochroniarskiej

usuwaja ich z placu Defilad.

»

=Ly &3

Eksmisja kupcéw z hali KDT,
Warszawa, 21 lipca 2009.

Fot. Pawel Kula / PAP

B Seweryn Blumsztajn
(publicysta):

Zamknigcie hali KDT to koniec calej epo-
pei o transformacji centrum Warszawy. Od
szczek 1 16zek polowych z tureckimi szma-
tami do — mamy nadzieje — Muzeum Sztu-
ki Nowoczesnej i eleganckich pasazy handlo-
wych. Nikomu z dotychczasowych wiodarzy
miasta nie starczylo odwagi i determinacji,
by zerwa¢ z zasada, ze na najdrozszym pla-
cu stolicy ma polski kupiec handlowaé chin-
skim badziewiem.

Warszawa, 21 lipca 2009 [99]
B Grzegorz Lisicki

(dziennikarz):

Bijatyka rozpoczela sie, gdy ochroniarze usi-
towali sforsowaé zabarykadowane wejscie do
hali od strony Patacu Kultury. Rozbijali mlo-
tami pancerne szyby, kupcy ze $rodka lali na
nich wodg z hydrantu. Kto§ rozpylit gaz. [...]

Kolejny szturm, ttum rzuca butelki i kamie-
nie w kordon strazy miejskiej i ochrone zdo-
bywajaca hale.

Po godz. 10.00 w koricu wkracza policja.
Odcina boczne wejscia do hali od strony PKiN.
W potudnie rozpoczyna si¢ ostateczny szturm.
Strzelaja tumany niebieskawego dymu — to
kupcy odpalaja kolejne gasnice.

Ttum rzuca w mundurowych kostkami
brukowymi. Ochroniarze rozbijaja drzwi, de-

montujg barykady. Wkraczaja do $rodka.
Warszawa, 22 lipca 2009 [5]

B Pracownik hali KDT:

Mam wszystko nagrane. Wrzuce na You Tube.
Niech $wiat sie dowie, co si¢ tu wyprawia.

Warszawa, 23 lipca 2009 [26]

B Janusz M. Kowalski w liscie

do ,,Gazety Wyborczej™:
Bytem pod KDT. Bytem, aby zamanifesto-

wad, ze s takze glosy mieszkancéw miasta
— jak méj — ktérzy nie zycza sobie badziew-
nego blaszaka w centrum miasta! Wystucha-
tem steku wyzwisk, ale mimo grézb nikt mi
nie przywalil, cho¢ malo brakowato! Tylko
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Eksmisja kupcéw z hali KDT, Warszawa, 21 lipca 2009.

Fot. Maciej Biedrzycki / FORUM
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¢ Demonstracja kupcéw, Pod halg KD

Warszawa, 16 lipca 2009. Warszawa, 4 sierpnia 2009. meamme

Fot. Maciej Biedrzycki / FORUM Fot. Tomasz Gzell / PAP

y e R L s
T dwa tygodnie po eksmis

dwie osoby z prawie 50-osobowego ttumu wo- zakladnikiem stalo si¢ miasto, jego miesz-
k6l mnie stangly w obronie nie tyle mojego karicy, wladze miasta i ci nieszczesni kupcey.
pogladu, ile prawa do jego wyrazania. W tej Gdzie tu glos mieszkancéw?

sprawie wszystkie strony popelnity biedy, ale Warszawa, 23 lipca 2009 [26]
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Poczatek XX wieku to czas bujnego rozwoju nowych technologii.

Nie dotyczg one juz tylko produkeji — ogromne zmiany, szczegélnie za sprawg

Internetu, zachodzg w komunikacji. Jednym ze stéw-kluczy w polskiej gospodarce
staje sie INNOWACYJNOSC Bujny rozkwit przezywaja start-upy;,

niewielkie firmy bazujace na oryginalnym pomysle.

B Dorota i Wojciech Soszyfiscy

(wlasciciele firmy kosmetycznej Oceanic):

D.S.: Ostatnie 20 lat to gospodarczy mega-
sukces naszego kraju. Dlaczego o tym nie sly-
chaé? Bo w mediach lepiej sprzedaja si¢ pesy-
mistyczne wizje — tak jakbysmy wstydzili si¢
méwic o naszych osiagnigciach.

W.S.: Od 27 lat systematycznie bywamy
w Belgii i wiele podrézujemy, takze po Euro-
pie. Mamy poréwnanie: my pedzimy, oni stoja
w miejscu. Kreatywnoscia, dynamika, drapiez-
noscia przewyzszamy ich kilkakrotnie. Nam
si¢ chee. Im juz nie.

2014 [91]

Urzadzenie firmy Unipress
pozwalajgce na odtwarzanie
ciénien i temperatur
panujgcych we wnetrzu Ziemi.

Fot. Unipress / TopGaN

B Eukasz Foltyn

(tworca komunikatora internetowego Gadu-Gadu):

Ze mna bylo tak: kiedy koncern America On-
line kupit ICQ Jamerykanski komunikator] za
600 milionéw dolaréw, pomyslatem, ze mégl-
bym napisaé co§ podobnego i zarobi¢. Spelni-
lem si¢ biznesowo, chociaz mam dopiero 32
lata. [...] Jestem przykladem czlowieka, kto-
ry odniést sukces dzieki innowacyjnosci, a nie
dlatego, ze malo placit pracownikom. [...]
Przez pig¢ lat pracowalem nad Gadu-Gadu
praktycznie sam, czasami zatrudniajac kogos
do pomocy, w porywach dwie osoby. I stwo-
rzylem firme, ktéra dzis jest warta 100 milio-
néw dolaréw.

Warszawa, 2006  [58]




?nhlgldunlckia
pmds&b%r:zoici

Warszawa, kwiecien 2009.

Fot. Bartosz Bobkowski / Agencja Gazeta

Otwarcie pierwszego sklepu polskiego producenta
drukarek 3D -~ firmy Zortrax, Krakdw, pazdziernik 2014.

Fot. Jakub Ociepa / Agencja Gazeta
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Polscy przedsi¢biorcy realizuja swoje

odwazne, NOWATORSKIE
KONCEPCJE wbardzo réznych

dziedzinach. Niektérzy inwestuja

w badania i rozwéj technologiczny,
czego rezultatem moze by¢
wprowadzenie na rynek zaréwno
nowego mechanizmu produkeji,

jak i przetomowej aplikacji stuzacej
rozrywce. Inni koncentruja si¢ na
znalezieniu rewolucyjnych zastosowan

dla juz istniejacych srodkéw.

B Rafal Brzoska (prezes Integer.pl,

twérca paczkomatéw InPost):

Stworzylismy ten rynek praktycznie od zera.
Jak dzi$ pamietam, gdy w 2009 roku méwili-
$my po raz pierwszy o paczkomatach. Wigk-
sz0§¢ tych, ktérzy obserwowali nasze dzialania,
uwazala wéwczas, ze jest to produkt niszowy,
ciekawostka technologiczna, ktéra nigdy si¢ nie
przyjmie. Mozolnie budujac $wiadomo$¢ w ko-
lejnych branzach, udowodnilismy, Ze jest to naj-
lepsze rozwigzanie dla rynku e-commerce, nie
tylko polskiego, lecz takze $wiatowego. Zro-
bilismy to na tyle skutecznie, ze najwicksi nas

Sortownia firmy InPost, |
Wola Bykowska wrze51en 2012.

Fof GI‘Z@gOl"

zauwazyli i postanowili kopiowaé. Nic bardziej
nie napawa mnie duma niz to, ze nie my kopiu-
jemy najwigkszych, ale najwigksi prébuja kopio-
wacé nas - jedni lepiej, inni gorzej, niektérzy nie-
udolnie. Tak czy inaczej, jest to najwspanialsze
w tej uktadance.

(73]

| Maciej GlOgOWSki (dyrektor ds. rozwoju

firmy Flowair produkujacej instalacje wentylacyjne

i grzewcze):

W 2004 roku, rozwigzania technologiczne
w branzy pozostawaly niezmienne od lat 40.
Postawiliémy sobie pytanie, dlaczego to urza-
dzenie nie moze by¢ wykonane w innej techno-
logii, dlaczego to musi by¢ takie cigzkie, dlacze-
go musi by¢ wykonane z blachy? [...] Udalem si¢
na weekend do znajomego, ktéry mial termofor-
miarke, aw poniedzialek przyszedlem do pracy
z czyms, co wygladalo jak brodzik od prysznica
i krzyknalem tryumfalnie ,mamy to!”. Mielismy
technologi¢, mielismy koncepcjg, ale obudowa
pozostawiala jeszcze wiele do Zyczenia. Ktos
rzucil, ze chyba powinnismy si¢ spotkaé z ja-
kims studentem ASP. [...] Gdybym nie wszedt
we wspolprace z wzornictwem przemystowym,
by¢ moze przestatbym istniec jako przedsiebior-
ca[...]. Gdyby to byl produkt standardowy, nie
weszlibysmy np. na rynek niemiecki, bo tam-
tejszy dystrybutor chcial sprzedawa¢ tylko in-
nowacyjne urzadzenia.




Angela Merkel i Donald Tusk podczas prezentacji elektronicznej

kostki do gry Dice+ (stworzonej przez firme GIC) na najwiekszych
Swiatowych targach komputerowych CeBIT, Hanower, marzec 2013.

Fot. Carsten Koall / AFP Photo

Olga Malinkiewicz, wynalazczyni taniego
1 prostego fotoogniwa, wspbtzatozycielka spétki Saule,
ktéra ma zajac sie jego komercjalizacig.

Fot. Carsten Koall/ AFP Photo / EAST NEWS
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W przeciwienstwie do ostatniej dekady XX i poczatku XXI wieku — okresu

zachlysniecia si¢ ,Swiatowoscia” — nastepne lata przynosza zainteresowanie
LOKALNOSCIA. Spoteczetistwo na nowo odkrywa polskie tradycje oraz

swoje wlasne male ojczyzny. Za tymi fascynacjami i modami podaza biznes.

B Kamil Sakatus

(cztonek stowarzyszenia Slow Food):

Do Torunia przy okazji Euro [2012] zjechalo
kilka tysiecy irlandzkich kibicéw, ktérzy zro-
bili sobie tutaj baze wypadowa do Poznania
i Gdariska [...] Gdzies si¢ dowiedzieli o pol-
skich plackach ziemniaczanych i bigosie. Cho-
dzili potem po miescie i pytali, gdzie to zjes¢.
W Toruniu na Staréwee jest setka lokali ga-
stronomicznych. Moze w kilku zje si¢ plac-
ki ziemniaczane, ale bigosu nie widzialem ni-
gdzie. Za to niemal w kazdym z gastronomicz-
nych przybytkéw mozna kupi¢ dania z krewe-
tek. Nie wiem, z czego to wynika, ale ludzie
jako$ wstydzg si¢ zamawia¢ polskie jedzenie,
ktére znajg z rodzinnego domu. Niemieccy tu-
rysci nie maja problemu, by i§¢ w Toruniu do
karczmy na ziemniaki z zasmazang kapusta,
albo krokiety z barszczem.

(38]

Torun, 2012

B Cezary Polak

(wlasciciel klubokawiarni Kicia Kocia):

Idealem, do ktérego dazymy, byloby zaopa-
trywac bar tylko w rzeczy grochowskie [Gro-
chéw — dzielnica Warszawy] — co oczywiscie jest
niemozliwe. Mimo to staram si¢ stworzy¢ cos
prawdziwego, kawiarnie, ktéra calkowicie wy-
rastalaby z tego malego kawatka ziemi. Chcial-
bym, zeby mozna bylo podawa¢ cydr zrobio-
ny tylko z jablek, ktére tutaj wyrosly i w kté6-
rych odtwarza si¢ padajace na nie swiatlo. Wsze-
dzie szukam takich miejsc —ijadac na przyklad
na Saska Kepe, staram si¢ szuka¢ nie ,saskar-
stwa’ lecz ,kepiarstwa”. Szukam autentyczno-
$ci w kazdym calu i réwniez tam, idac do knaj-
py, wybralbym taka, ktéra stara si¢ w jakis spo-
s6b nawigzac do tradycji tego, co tam si¢ pijalo.

Warszawa, 2014 [39]

B Alina Cieszkowska

(wlascicielka pracowni kapeluszy i czapek):

[Polak] coraz bardziej [ma gust]. Coraz mniej
jest szarzyzny, ciemnych koloréw, aczkolwiek
te wciaz przewazaja. Kiedy$ mezczyzna do
reki by czego$ innego nie wzial, ,bo tu, pro-
sz¢ pani, jest taka czerwona niteczka”. A te-
raz, owszem, jakie$ kratki, jakie$ kolorki. Po-
szukuja w szczegdlnosci mlodzi ludzie. Im nie
imponuja juz tanie chiriskie wyroby czy rze-
czy z H&M. Jest tez duzo oséb, ktére wracaja
do starych modeli. Szczegdlnie ci, ktérzy czu-
ja si¢ warszawiakami. Tacy kupuja na przyktad
czapki w kliny, ktére wrécily do lask.

Warszawa, 2014 [74]

Cezary Polak, wtagciciel
klubokawiarni Kicia Kocia
na warszawskim Grochowie.

Fot. Krzysztof Zuczkowski / FORUM




Alina Cieszkowska, wtaScicielka najstarszego
warszawskiego zaktadu kapeluszniczego
(ktéremu na poczgtku 2015 roku grozi niestety likwidacja).

= - ——

Gospodarstwo agroturystyczne w Surazkowie
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Do osiagniecia sukcesu, procz kompetencii i rozsagdku, konieczna jest réwniez

PASJA. Wysokg pozycje na §wiatowym rynku zajmuja chociazby polscy

producenci gier komputerowych — fascynaci tworzacy dla innych fascynatéw.

Na mniejszg skale proby dziatalnosci na wlasny rachunek podejmujg chociazby

autorzy internetowych blogéw, ktérzy wokél swoich zainteresowan potrafia

zgromadzi¢ fanéw — potencjalnych klientéw.

B Marcin Iwinski
(wspétzatozyciel firmy CD Projekt):

Nasza pasja byla duzym ulatwieniem, bo zna-
lismy praktycznie wszystkie gry [komputero-
we] i rozmawiajac z partnerami biznesowymi
z firm zagranicznych dokiadnie wiedzielismy
o czym moéwig, czy weiskaja nam kit czy nie.
Moze si¢ to wydawac dziwne, ale wraz z roz-
wojem branzy spotykam coraz wigcej ludzi,
ktérzy pracujac ,w grach” nie maja o nich bla-
dego pojecia. Co wiecej nie starajg si¢ poglebié
swojej wiedzy, traktujac gry jak pierwszy lep-
szy produkt — przystowiowe kartofle. Za kaz-
dym razem po takim spotkaniu zastanawiam
si¢ jak trudna i nudna musi by¢ praca przy ta-
kim podejsciu — ja bym tak nie dal rady.

(24]

Weronika Woch, absolwentka
Akademii Sztuk Pieknych, ktéra
prowadzi pracownie kaletniczg
na warszawskiej Pradze.

. - —
Fot. Bartek Wieczorek / ,Zwykle Zycie”

B Jakub D¢bski

(rysownik komikséw):

Komiksy w Internecie tworze od 2004 roku. Po-
woli przez te lata zbieralem czytelnikéw. Kie-
dy przegladasz jakis komiks internetowy stale
przez 5 lat, mozesz chyba §mialo zacza¢ méwic,
ze jest cze¢scia twojego zycia. Nie widze lepsze-
go powodu do wydania pieniedzy. A ja dotar-
tem akurat do momentu w swoim zyciu, kie-
dy musialem si¢ zacza¢ sam utrzymywac. [...]
Ludzie mi to odradzali i méwili, ze naklad po-
winienem ograniczy¢ do 200 sztuk [...]. Ze ,te
dzieciaki w Internecie nigdy za nic nie zapta-
c3, a ogladalnos¢ w Internecie si¢ nie przekta-
da na papier i ze zjedzg ci¢ tam, chlopie”. [...]
Jako, ze przyszed! czas zarabia¢ faktyczne pie-
nigdze, nie moglem si¢ bawi¢ w pétsrodki. Do
tego wiedzialem, kto jest moim targetem [...].
Po co mi wydawrca, jesli mam bezposredni do-
step do nabywcéw?

Warszawa, 7 maja 2014 [46]




Krzysztof Pax;relczyk, trebacz 1 jednoosobowa firma,
Katowice, pazdziernik 2009.

Fot. Przemek Jendroska / Agencja Gazeta

B Marta Dymek

(autorka bloga kulinarnego Jadtonomia):

Gdy liczba odwiedzajacych [bloga] urosta do kilkudziesigciu tysigcy miesigcznie, zrozumiatam,
ze juz nie mam odwrotu - muszg si¢ doskonali¢, rozwija¢ swoja strone. Za duzo oséb na mnie li-
czy. Zgodzitam si¢ [na propozycj¢ poprowadzenia warsztatéw kulinarnych], cho¢ si¢ batam, ze nie
zbiorg pigciu oséb. Tymezasem chetnych bylo wigcej niz miejsc, dlatego musielismy stworzy¢ trzy
grupy. Czytatam statystyki: ,W Polsce juz milion 0séb nie je migsa”. To wtedy pojawita si¢ mysl:
»A gdyby tak zy¢ z gotowania?”.

(93]
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Dla duzej czgsci Polakéw — szczegélnie w wigkszych miastach
—istotny staje sie ST YL ZYCIA. Jeden z jego elementéw to miejsca, do ktérych
ludzie uczgszczajg w celach towarzyskich i gastronomicznych. Dla klienta wazny

zaczyna by¢ indywidualny, niepowtarzalny charakter restauracji, klubokawiarni

czy baréw, ktory potrafig stworzy¢ ich wlasciciele.

Weganiska burgerownia Krowarzywa, Warszawa 2014.

Fot. Lukasz Sok61 / FORUM

B Krzysztof Bozek
(wspotwlasciciel wegariskiej burgerowni
Krowarzywa):

Myslalem o miejscu, w ktérym damy ludziom
co$ dobrego i przy okazji bedziemy promowa¢
styl zycia — bezmiesny i bez produktéw pocho-
dzenia zwierzecego. Bo w Krowarzywa nie ma
nie tylko migsa, ale tez mleka ani jajek. Sg gril-
lowane warzywa, cieciorka, tofu. [...] U nas
nawet bulka tarta w panierce jest weganska.
A talerzyki, na ktérych serwujemy burgery,
s3 z otrab pszennych. [...] Owszem, wpisuje-
my si¢ w trendy, dlatego to nie jest po prostu
weganskie zarcie, ale wegariska burgerownia.

Wierze tez, ze nawet jak minie moda, my si¢
obronimy. [....]. Ludzie maja szans¢ na sprébo-
wanie fadnego, smacznego, ciekawego jedzenia

za 12-16 zlotych. I chcg prébowac.
Warszawa, pazdziernik 2013 [41]

M Agnieszka ELabuszewska

(wlascicielka Cafe Kulturalna):

Niby wszystkie wydarzenia artystyczne moz-
na zorganizowa¢ gdzie indziej. A jednak ludzie
lubig to, co nazywam platforma wymiany ener-
gii—nie idziesz na sam wystep [....]. Gos¢ klubo-
kawiarni to jednoczesnie wspétautor atmosfery.
Jestesmy w pewnym sensie prywatng instytucja



Cafe Kulturalna, Warszawa, 2005.

e

kultury: koncerty — ponad sto rocznie, spotkania
literackie, pokazy filméw z muzyka na zywo. [...]
W Kulturalnej odbywaly si¢ tez spektakle Te-
atru Opera Bufta — oséb chorych na schizofrenie.
Weszlismy w projekt ,, Miedzypokoleniowy dan-
cing senioréw”. [....] Mamy sponsoréw alkoholo-
wych, ale zawsze szukamy kompromisu, bo oni
rzeczywiscie by tak chcieli: tadne dziewczyny,

Bistro Charlotte na placu Zbawicielz;,-Warszawa, luty 2013.

na szpilkach, w obcistych ubraniach, rzucajaca
sie w oczy reklama. Negocjujemy: jak juz musza
by¢ hostessy, to zeby byly inaczej ubrane. Dla-
czego kobiety, a nie faceci? Niektére firmy alko-
holowe mysla, ze jestesmy dziwakami, ale my si¢
upieramy [przy naszym stylu]. Mamy wrazenie,
ze inaczej ludzie by nas tak nie lubili.

Warszawa, czerwiec 2013 [68]
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Przez 25 lat wolnej Polski powstaly
nie tylko zreby, lecz takze caly
system gospodarki wolnorynkowe;.
Nie wszyscy jednak tytulujacy

si¢ przedsiebiorcami poste¢puja

w sposéb wzorcowy. Lamanie
praw pracownikéw, naduzywanie

»2umow §mieciowych” oraz pracy

tymczasowej ogromnie SZKODZI
WIZERUNKOWI prywatnej

dzialalnosci gospodarcze;.

B Henryka Bochniarz

(prezydent Konfederacji Lewiatan):

Nie wrécimy juz do czaséw jednej pracy przez
cale zycie. Elastyczno$¢ jest i bedzie regu-
I3 funkcjonowania firm i pracownikéw. Nie
mozna mami¢ mlodych, ze powinni mie¢ wy-
tacznie umowy na czas nieokreslony, a wszyst-
kie inne sg ,$mieciowe”. To populistyczna re-
toryka! [...] W czasach niepewnosci i niestato-
§ci zaméwien elastycznos$é w zatrudnianiu jest
potrzebna przedsigbiorcom, inaczej nie pora-
dzg sobie na rynku w czasie dekoniunktury.

Woarszawa, 22 wrzeénia 2014  [56]

Przyktad rezydenciji
w kontrowersyjnym stylu,
Lapalice.

Protest w sprawie sprzagtaczek,
ktérym kontraktujgca je

(jako samodzielne podmioty
gospodarcze) firma zalega

z pensjami ~ lub w ogéle

nie wyptaca pieniedzy,
Poznan, lipiec 2014.

Fot. Lukasz Cynalewski / Agencja Gazeta



M Michal Danielewski (dziennikarz):

Jeszcze nie wybrzmialy do konca stowa
Donalda Tuska zapowiadajacego delikatne
uregulowanie kwestii uméw $mieciowych,,
a juz nasi biznesmeni [...] odwaznie obwie-
§cili: ,A takiego wala! Jak rzad nam umowy
oskladkuje, to bedziemy zatrudniaé na czarno”.
[...] Jak ,aniol” przedsi¢biorca zapowiada, ze
z calg pewnoscig bedzie okradal pracownikéw,
to mu si¢ klaszcze. I kiwa glows ze zrozumie-
niem, gdy biznesmen na wzmianke o kontro-
lach i wyzszych podatkach oglasza, ze w ob-
liczu tak okrutnych przesladowari niezwlocz-
nie wyemigruje tam, gdzie bardziej cenig takie
wartosci jak gospodarcza wolnosé. [...] Moze
po prostu pozwdlmy mu wyjechac?

Warszawa, styczen 2014 [27]

[ | Janusz (elektryk):

Od kilku miesigcy z cala brygada montujemy
instalacje elektryczne na budowach. Pracuje na
umowe o dzielo. [...] Na Slgsku pracowalismy
po 12-16 godzin dziennie, bo zalezalo nam, by
jak najszybciej wréci¢ do domu. W tej robocie
nie ma urlopéw, nie ma wolnego, za ktére pla-
ci pracodawca. W firmie 90 proc. ludzi pracuje
na umowe o dzieto, razem 40 os6b! [...] A u nas
jak nie pracujesz, nie zarabiasz. Proste. Dlatego
w domu zostaje si¢ tylko wtedy, gdy czlowiek nie
moze juz ruszy¢ ani reka, ani noga. [...] Zdarzyt
mi si¢ tez wypadek. [...] Kawalek [tynku] wbit
mi si¢ w oko. [...] Ide do lekarki na dyzurze i mé-
wig: ,Nie mam ubezpieczenia, ale niech pani co$
zrobi. Jak trzeba, to zaplace”. Kobieta wyciagne-
ta mi to $winstwo z oka. Nie wzicla ani grosza,
ale w kartotece szpitalnej tez nic nie napisala.

Jasto, lato 2012 [15]
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Panstwo polskie wykonuje od 1989 roku ogromny wysilek reformatorski,

by staé si¢ bardziej przyjazne obywatelom —w tym i przedsi¢biorcom.

Jednak jego agendom zdarza si¢ wcigz wykazywac si¢ oci¢zaltoscig lub ztg wola,

utrudniajgcg lub wreez blokujgeg réznego rodzaju inicjatywy. Dla przyszlego
rozwoju polskiej przedsigbiorczosci konieczna jest DOJRZALOSC
I ODPOWIEDZIALNOSC obustron.

Kadr z filmu Uktad zamkniety
Ryszarda Bugajskiego (2013).

M Michal Pruski (wspélscenarzysta filmu
Uktad zamknigty, przedstawiajacego historie
niestusznie oskarzonych biznesmenéw):

Ta historia mogta si¢ zdarzy¢ w Polsce, nieza-
leznie od tego, kto rzadzil. Nasz ,uklad” jest
oderwany od biezgcej gry czy retoryki politycz-
nej. [...] Historia, ktérg opowiadamy, pokazu-
je, jak malo znaczy czlowiek czy grupa ludzi
wobec paristwa i jego instytucji. A jesli te in-
stytucje dzialaja w zmowie, to ludzie i ich fir-
my nie znaczg praktycznie nic. [...] To pozo-
stalos¢ glebokiej nieufnosci wobec przedsie-
biorcéw, tych ,prywaciarzy”. Przekonanie, ze
mozna bylo z nimi zrobi¢ wszystko.

[108]
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[ | Ryszard Florek (prezes Fakro,

producenta okien):

Ja Uklad zamknigty przezylem. [...] Zaczelo
si¢ kolo 1996 roku. Zjawilo si¢ dwéch agentéw
stuzb. Dali ultimatum: dajesz nam 10 proc. zy-
skéw albo za rok nie ma Fakro. Nie dafem. Za-
czely sie sady, przesluchania, odcigcie od kre-
dytéw. Poszla w swiat wiesé, ze Fakro to oszu-
$ci. Stracilem mnéstwo czasu. A pafstwo pie-
nigdze i miejsca pracy. [...] Ale urzednicy tego
nie rozumiejg. Przy okazji tej sprawy przesiu-
chiwal mnie facet z policji gospodarczej. Absol-
went AGH. Zdawac¢ by si¢ moglo, inteligentny
czlowiek. Pytam: Czy pan tego naprawde nie
rozumie? Ale on zacigl si¢ na tym, Ze zarabia
tysiac zlotych, a ja mam miliony.

[25]
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Roman Kluska, zalozyciel Optimusa, w 2002 roku &
niestusznie aresztowany. Jego sprawa stata sie symbolem

nieprawidtowosci w dziataniu administracji.

. Jerzy Ksu}iek (prezes stowarzyszenia
Niepokonani 2012):

Szkolimy ludzi, ktérzy s potem obserwatora-
mi podczas proceséw sgdowych. Wspieramy
si¢. [...] W wielu przypadkach ich [obserwato-
r6w] obecnos¢ dziata. Wida¢, ze sedziowie po-
chylaja si¢ nad zgromadzonym materialem do-
wodowym, czytaja akta, generalnie zaczynaja
traktowac podatnika jak uczciwego cztowieka.

Konieczna jest generalna zmiana w poste-
powaniach administracyjnych. Powinno sig

CPTikiUs 3

stosowac takg samg zasadg jak w kodeksie kar-
nym: watpliwosci rozpatrujemy na korzysé po-
datnika, a urzednik, s¢dzia, ktéry ,nadinter-
pretowal” przepisy i zniszczyl przedsigbiorce,
powinien ponie$¢ odpowiedzialno$é. [...] Rza-
dzacy powinni zadaé sobie sprawg, ze trzeba
zreformowac zasady postgpowania administra-
cyjnego i podatkowego, a przede wszystkim
zrozumie¢, ze takich stowarzyszen jak nasze
nie powoluja frustraci i pieniacze, tylko ofiary
systemu, ktére cheg pokazaé patologie.

(63]
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KALENDARIUM 1944-2015

22 lipca 1944 - ogloszenie powstatego
w Moskwie manifestu zdominowanego przez
komunistéw Polskiego Komitetu Wyzwolenia
Narodowego, pozbawionego - w wyniku narzu-
conej przez wladze sowieckie taktyki — tresci
wskazujacych na wprowadzanie w Polsce komu-
nizmu, zapowiadajacego natomiast przywrdce-
nie zrabowanej przez Niemcow wlasnosci i po-
parcie panstwa dla inicjatywy prywatne;j.
Sierpien 1944 - dekret PKWN o obowigzko-
wych dostawach zbdz, ziemniakéw, mleka i mie-
sa od chlopow.

6 wrzesnia 1944 - dekret PKWN o reformie

rolnej, zakladajacy parcelacje majatkow ziem-
skich powyzej 50 lub 100 (w zaleznosci od re-
gionu) hektaréw.

Styczen 1945 - przeksztalcenie PKWN
w Rzad Tymczasowy; powolanie Komitetu Eko-
nomicznego Rady Ministréw na czele z Hilarym
Mincem (przedwojennym komunistg, czlon-
kiem Biura Politycznego KC Polskiej Partii Ro-
botniczej), ktdry obejmuje jednoczesnie stano-
wisko ministra przemystu.

o o

Ruiny grédmiegcia Warszawil. k

Fot. Stanislaw Doktorowicz-Hrebnicki / NAC

15 stycznia 1945 - powolanie Narodowe-
go Banku Polskiego emitujacego walute — polski
zloty. Rozpoczyna si¢ akcja wymiany pieniedzy,
przy czym kazdy obywatel moze wymieni¢ tylko
300 marek niemieckich i 500 zt ,,okupacyjnych”
(przedsigbiorstwa prywatne — 2000 zlotych), pod-
czas gdy nadwyzka zostaje przejeta przez panstwo.

10 listopada 1945 - dekret o utworzeniu
Centralnego Urzedu Planowania (CUP) z Cze-
stawem Bobrowskim jako prezesem), skupiaja-

cego ekonomistéw krytycznych wobec koncep-
cji komunistycznych.

16 listopada 1945 - dekret o powolaniu
Specjalnej Komisji do Walki z Naduzyciami
i Szkodnictwem Gospodarczym (z Romanem
Zambrowskim jako przewodniczacym), w celu
zwalczania: spekulacji, korupcji, przemytu, han-
dlu obcymi walutami, szabrownictwa, tapow-
nictwa, przestepstw przeciwko monopolom
panstwowym. Komisja posiada prawo karania
grzywna, przepadkiem mienia i obozem pracy
przymusowej do 2 lat.

Grudzien 1945 - I Zjazd Polskiej Partii Ro-
botniczej i przyjecie programu wyrazajacego de-
klaratywnie che¢ ,,unarodowienia” wielkiego
i $redniego przemystu, kolei i bankéw, przy jed-
noczesnym zachowaniu inicjatywy prywatnej
w matym przemysle, handlu i rzemio$le (w tym
czasie 80-90% placéwek handlowych znajduje
sie w rekach prywatnych).

3 stycznia 1946 - ustawa Krajowej Rady
Narodowej (ciala petnigcego funkeje parlamen-
tu) o nacjonalizacji przemystu. Podlegaja jej
wszystkie przedsi¢biorstwa niemieckie i gdan-
skie, natomiast sposrdd polskich — wszystkie
nalezgce do wybranych 17 galezi przemystu
(np.: gérnictwo, nafciarstwo, cukrownictwo,
poligrafia), za§ w pozostatych branzach - ta-
kie, ktore zdolne sg zatrudnic¢ 50 pracownikow
na jedng zmiane.

4 kwietnia 1946 - uchwalarzadu (opieraja-
ca sie na rozwigzaniach dopuszczonych w roku
1928) o cofnigciu koncesji i postawieniu w stan
likwidacji 16 bankdw prywatnych.

30 czerwca 1946 - referendum, bedace
»sprawdzianem” postawy spoleczenstwa przed
planowanymi przez komunistéw wyborami par-
lamentarnymi. Wedlug oficjalnych - i catkowi-
cie sfalszowanych z pomoca Sowietéw — wyni-
kéw, na drugie pytanie: czy chcesz utrwalenia
w przysztej konstytucji ustroju gospodarczego za-
prowadzonego przez reforme rolng i unarodowie-
nie podstawowych gatezi gospodarki z zachowa-
niem ustawowych uprawnien inicjatywy prywat-
nej? — odpowiedzi na ,tak™ 77,3%.

1 sierpnia 1946 - zniesienie dostaw obowiaz-

kowych.

19 stycznia 1947 - wybory do Sejmu Ustawo-
dawczego, ,legitymizujace” wiadze komunistow.



Studenckie brygady ruszajace do
odgruzowywania stolicy, 1946.

Fot. Edward Falkowski / FORUM

13-14 kwietnia 1947 - podczas plenum KC
PPR Minc przedstawia program budowy socja-
lizmu polegajacy na podporzadkowaniu sektora
prywatnego, spoltdzielczego i samorzadowego cen-
tralnemu, panstwowemu osrodkowi planowania
gospodarczego. Rozpoczyna si¢ okres walki pan-
stwa z dotad tolerowanymi przejawami prywatnej
inicjatywy w handlu, rzemiosle i ustugach.

Maj 1947 - Minc przedstawia w ,Nowych Dro-
gach” (organie teoretycznym KC) program ,,bi-
twy o handel” - zwalczenia pozostalosci kapi-
talizmu w polskiej gospodarce.

30 maja 1947 - uchwala rzadu o tworzeniu
sieci panstwowych i spotdzielczych doméw to-
warowych, ktore majg otrzymywac preferencyj-
ne kredyty i zaopatrzenie.

Pierwsze bowojenne Miedzynarodowe Targi
Poznafnskie, kwiecien 1947.

Fot. PAP

2 czerwca 1947 - uchwalenie ustaw umoz-
liwiajacych realizacje koncepciji ,,bitwy o han-
del™ O zwalczaniu drozyzny i nadmiernych zy-
skow w obrocie handlowym (prawo wyznaczania
maksymalnej ceny detalicznej i hurtowej), O oby-
watelskich komisjach podatkowych i lustratorach
spolecznych i O zezwoleniach na prowadzenie

przedsiebiorstw handlowych i zawodowe wyko-
nywanie czynnosci handlowych. Od tej pory za
ustalanie cen powyzej okreslonego administra-
cyjnie limitu, a takze skupowanie, gromadzenie
lub ukrywanie towaréw dla osiggniecia ,,nad-
miernego zysku” grozi do 5 lat wiezienia, wyso-
ka grzywna, zajecie mienia lub wystanie do obo-
zu pracy (przez nastepne kilka miesiecy trafia do
nich 24 tys. ,,szkodnikéw gospodarczych”); do-
datkowo powiatowe urzedy skarbowe majg pra-
wo stosowa¢ domiary podatkowe wobec przed-
siebiorstw prywatnych. Rezultatem tych dziatan
jest m.in. spadek iloéci prywatnych sklepdw ze
134 tys. (1947) do 78 tys. (1949).

Lipiec 1947 - odrzucenie przez rzad, pod pre-
sja sowiecka, amerykanskiego planu Marshalla —
planu odbudowy gospodarczej Europy; wzmac-
nia to uzaleznienie polskiej gospodarki od ZSRR.

2 lipca 1947 - uchwalenie przez Sejm Planu
Odbudowy Gospodarczej (,,plan 3-letni”, jedy-
ny w pelni wykonany plan w Polsce Ludowej),
zakladajacego wzgledna réwnowage miedzy in-
westycjami w przemyst ciezki a zaspokajaniem
konsumpcyjnych potrzeb ludnosci.

24 wrzesSnia 1947 - na mocy dekretu rzad
przejmuje ustalanie cen w przedsigbiorstwach
panstwowych i samorzadowych, co skutku-
je trwajacym przez caly okres komunizmu ze-
rwaniem zaleznosci ksztaltowania cen od me-
chanizméw rynkowych.

1 pazdziernika 1947 - dekret o planowej
gospodarce narodowej, stwarzajacy podstawy
prawne planowania centralnego i obowigzuja-
cy do 1982 roku.

21 kwietnia 1948 - dekret o zmianie przed-
wojennej ustawy o izbach rzemie$lniczych -
Zwigzek Izb Rzemieslniczych objety zostaje cen-
tralnym planowaniem.

15-21 grudnia 1948 - zjazd zjednoczenio-
wy PPR i PPS, powstanie Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej. Przewodniczagcym KC PZPR
zostaje Bolestaw Bierut.

8 stycznia 1949 - w Moskwie powstaje Rada
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, grupujaca
panstwa obozu sowieckiego, w tym Polske, ma-
jaca teoretycznie koordynowac wspdlne przed-
siewziecia gospodarcze panstw socjalistycznych.

10 lutego 1949 - likwidacja CUP i powstanie
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
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(PKPG) z Mincem na czele - gtéwnego organu
zarzadzania gospodarka narodowg opartego na
wzorcach sowieckich; jednoczesnie likwidacja
Ministerstwa Przemystu i Handlu, podzielenie
go na 6 ministerstw branzowych - przejaw sta-
linowskiego rozrostu biurokracji.

15 sierpnia 1949 - zarzgdzenie Ministerstwa
Obrony Narodowej, zgodnie z ktérym kazdy po-
borowy moze by¢ wystany na 3 lata do kopalni
wegla lub uranu. Szczegétowe instrukcje wskazu-
ja, ze ma to dotyczy¢ synéw zolnierzy AK, kup-
cow, rzemieslnikow, miynarzy, kutakow.

21 lipca 1950 - uchwalenie przez Sejm ustawy
o planie sze$cioletnim, zgodnie z ktérym produk-
cja przemystowa wzrosna¢ ma o 158% (wczesniej
moéwiono o 85-95%), §rodki produkcji - 63,5%,
srodki spozycia — 36,5%; realizacja planu pole-
ga przede wszystkim na, narzuconym odgoérnie
z Moskwy calemu blokowi komunistycznemu,
rozwoju przemystu ciezkiego i zbrojeniowego -
jest to zwigzane z wojng w Korei i wzrostem na-
piecia miedzynarodowego. Codzienne potrze-
by ludnosci zostaja zepchnigte na dalszy plan, co
w polaczeniu z represjami wobec prywatnej ini-
cjatywy doprowadza do znacznego zmniejszenia
dostepnosci rozlicznych débr i ustug.

30 pazdziernika - 8 listopada 1950 -
wymiana pieniadza, w rezultacie ktérej zasoby
gotéwkowe ludnosci zmniejszaja si¢ 0 60% (sto-
sunek wymiany 100:3 dla ptac, 100:1 dla bank-
notéw w obiegu); jednocze$nie wprowadzony
zostaje zakaz obrotu i posiadania walut obcych,
zlota i platyny, za co groza surowe represje do
kary $mierci wlacznie.

1951 - ponownewprowadzenie dostaw obowigz-
kowych.

22 lipca 1952 - uchwalenie konstytucji,
zmiana nazwy panstwa z Rzeczpospolita Pol-
ska na Polska Rzeczpospolita Ludowa. Arty-
kul 7. nowej ustawy zasadniczej méwi iz Polska
Rzeczpospolita Ludowa, opierajqgc sig na uspo-
tecznionych srodkach produkcji, wymiany, ko-
munikacji i kredytu, rozwija Zycie gospodarcze
i kulturalne kraju na podstawie narodowego pla-
nu gospodarczego, w szczegblnosci przez rozbu-
dowe paristwowego przemystu socjalistycznego,
rozstrzygajgcego czynnika w przeksztatcaniu sto-
sunkow spoteczno-gospodarczych.

3 stycznia 1953 - drastyczna podwyzka
cen (,operacja R”), w wyniku ktérej np.: cena soli

wzrasta z 60 gr do 1,2 z}, a chleba Zytniego - z 1,45
do 3 zt. Wedlug obliczenn GUS, koszt utrzyma-
nia rodziny robotniczej w Warszawie w styczniu
w poréwnaniu do grudnia 1952 wzrasta o 45%.
Zarzadzenie kontroli targowisk w celu tropienia
spekulacji, uderzenie w handlowcow skupujacych
plody od rolnikéw, ktérych z kolei traktuje sie ta-
godniej i zezwala na handel, o ile wywiazali si¢
z dostaw obowigzkowych; jednoczesne z podwyz-
ka zniesienie systemu kartkowego (wprowadza-
nego, na rézne produkty, w latach 1951-52).

5 marca 1953 - w Moskwie umiera Jozef
Stalin, poczatek powolnego procesu ,,odwilzy”
w krajach komunistycznych.

SR e
Pochéd pierwszomajowy, Katowice,
1 maja 1954.

Fot. Kazimierz Seko / OSrodek KARTA

1955 - zakonczenie realizacji planu szescio-
letniego. Wzrost dochodu narodowego osiaggnat
73,5% (przy zakladanych 112%). O ile produkcja
przemystowa zwiekszyla si¢ 0 172%, to rolna -
jedynie o 13% (zaktadano 50%). ,,Odwilz” umoz-
liwia nasilajacg sie krytyke prymatu przemystu
cigzkiego i zbrojeniowego, marnotrawstwa, bra-
kéw na rynku, wolno rosnacych plac czy niewy-
dolnosci rolnictwa (ktére prébowano podda¢
kolektywizacji, acz w znacznie mniejszym stop-
niu niz w pozostatych krajach blokow).

12 marca 1956 - w Moskwie umiera Bole-
staw Bierut.

28 czerwca 1956 - krwawe stlumienie przez
sity bezpieczenstwa i wojsko protestéw robot-
niczych w Poznaniu - jednego z przejawéw na-
rastajacego w kraju poruszenia spolecznego na
rzecz zmian politycznych i gospodarczych.

11 wrzesnia 1956 - wejscie w zycie ustawy
o cechach rzemieslniczych i Zwiazku Izb Rze-
mieslniczych - deklaracja wickszych swobod
i poszanowania prywatnej wlasnosci.



. d e
Czolgi na ulicach Poznania,
28 czerwca 1956.

Fot. PAP

19-21 pazdziernika 1956 - VIII Plenum KC
PZPR.1sekretarzem zostaje Wiadystaw Gomut-
ka, gloszacy hasto zerwania z minionym okre-
sem ,bledéw i wypaczen”. Przemianom poli-
tycznym towarzyszy dynamiczny wzrost liczby
prywatnych zakladéw oraz upadek spotdziel-
ni rolniczych. Zmienia si¢ sytuacja prywatnych
przedsiebiorcow - cho¢ ich dzialalno$¢ wcigz
spotyka sie z niechecia wladz, to zaczynaja by¢
akceptowani, a represje karne zastgpowane s
przede wszystkim finansowymi.

15 listopada 1956 -likwidacja PKPG, powo-
tanie Komisji Planowania przy Radzie Ministréw.

Styczen 1957 - powstanie Rady Ekonomicz-
nej przy Radzie Ministréw z Oskarem Lange na
czele - jej zadaniem ma by¢ opiniowanie polity-
ki gospodarczej panstwa, szybko jednak zosta-
je pozbawiona jakiegokolwiek znaczenia, a ster
gospodarki ponownie przejmuje kierownictwo
partyjne.

Kontrola funkcjonariuszy MO na Bazarze g
R6zyckiego,Warszawa, wrzesiefn 1957.

Fot. archiwum WFDiF

1 lipca 1958 — ustawa o zezwoleniach na wy-
konywanie prac z zakresu przemystu, rzemiosta,
handlu i niektérych ustug przez jednostki gospo-
darki nieuspolecznionej; ponowne zaostrzenie

zfagodzonych w 1956 roku przepiséw. Powrét do
praktyki $cistego koncesjonowania dziatalnosci
gospodarczej przez urzedy panstwowe.

18 czerwca 1959 - ustawa o odpowiedzial-
noéci karnej za przestepstwa przeciwko wlasno-
$ci spolecznej, zakladajaca mozliwos¢ orzeka-
nia kary $mierci.

31 lipca 1959 - wprowadzenie ,poniedzial-
kéw bezmigsnych” - $wiadectwo narastajacych
trudnosci z zaopatrzeniem ludnosci w artyku-
ty spozywcze i bezradnosci wtadz wobec nich.

2 lutego 1965 - wyrok w ,aferze migsnej”,
skazanie na kare $mierci Stanistawa Wawrzec-
kiego, jednego z dyrektoréw warszawskiego
Miejskiego Handlu Migsem. W sprawie oskar-
zonych o malwersacje i korupcje przy handlu
miesem zapadaja wyjatkowo wysokie wyroki, co
mialo by¢ demonstracja wobec spoleczenstwa,
ze za braki na rynku odpowiadaja poszczegolni
aferzysci, nie za$ niewydolno$¢ catego systemu.

12 grudnia 1970 - ogloszenie decyzji Biura
Politycznego KC PZPR o podniesieniu cen mig-
sa iinnych artykuléw spozywczych.

14 grudnia 1970 - poczatek robotniczych
protestow przeciwko podwyzkom cen na Wy-
brzezu, sttumionych krwawo przez wojsko.

20 grudnia 1970 - Edward Gierek zastgpuje
Gomutke na stanowisku I sekretarza KC; nowa
ekipa glosi hasto budowy gospodarczego dobroby-
tu (zgodnie z rzuconym pézniej hastem ,, Aby Pol-
ska rosta w sile, a ludzie zyli dostatniej”), zrywa-
jac tym samym z ,,gomutkowska” oszczednoscia.
W nastepnych latach odczuwalne staje si¢ pewne
poluzowanie rygoréw zwigzanych z prowadze-
niem dziatalnos$ci gospodarczej. Bujnie rozwija
sie m.in. aktywno$¢ tzw. badylarzy - sadownikow.

Plakat propagandowy przed VI zjazdem
PZPR w grudniu 1971.

Ze zbioréw OSrodka KARTA
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1 stycznia 1972 - zniesienie dostaw obo-
wigzkowych w rolnictwie.

14-15 grudnia 1972 - zjazd zjednoczeniowy
istniejgcych central rzemieslniczych, powstanie
Centralnego Zwiazku Rzemiosla.

28 pazdziernika 1974 - rozporzadzenie
Ministra Handlu Wewnetrznego i Ustug umoz-
liwiajace osobom prywatnym prowadzenie han-
dlu wyrobami spozywczymi i uzywkami pocho-
dzenia zagranicznego.

— v #
Edward Gierek na budowie podczas

CZynu g

partyjnego, Warszawa, 30 wrzesnia 1975.

Fot. Jarosiaw Tarafi / O§rodek KARTA

6 lutego 1976 - rozporzgdzenie Urzedu
Rady Ministréw dopuszczajace mozliwos¢ two-
rzenia przedstawicielstw firm zagranicznych
z udzialem obcego kapitatu: obywatel PRL nie
moze by¢ ich szefem, ale moze by¢ pracowni-
kiem, na co Polacy odpowiadajg namawianiem
znajomych i rodziny z zagranicy do tworze-
nia takich firm i powierzania im przedstawi-
cielstw w PRL.

24 czerwca 1976 - ogloszenie podwyzek cen;
nastepnego dnia w Radomiu, Ursusie i innych
miastach rozpoczynajg sie robotnicze protesty
przeciw tej decyzji. Zostajg one brutalnie spacy-
fikowane przez milicje, ale jednoczes$nie wladze
wycofuja sie z decyzji o podwyzkach.

12 sierpnia 1976 - wprowadzenie kartek na
cukier, jeden z pierwszych tak wyraznych prze-
jawow narastajacego kryzysu gospodarczego,
wynikajacego z polityki Gierka, opartej w du-
zej mierze na kredytach zachodnich.

23 wrzesnia 1976 - powstanie Komitetu
Obrony Robotnikéw, jawnej organizacji opo-
zycyjnej, stawiajgcej sobie za cel obrone repre-
sjonowanych uczestnikow protestéw czerwco-
wych oraz pomoc ich rodzinom.

Grudzien 1976 -nowe, bardziejliberalne za-
sady opodatkowania rzemiosta i drobnej wy-
tworczosci, rowniez zwigzane z postepujacym
kryzysem gospodarczym.

29 wrzesnia 1977 - przeksztalcenie sie KOR
w Komitet Samoobrony Spotecznej ,,KOR”,
wzywajacy do samoorganizacji spofeczenstwa
w walce z represjami politycznymi.

Listopad 1977 - wprowadzenie mozliwosci
oddawania uspolecznionych placéwek handlo-
wych i gastronomicznych prywatnym ajentom.

7 lutego 1979 - uchwata Rady Ministréw do-
puszczajgca tworzenie juz nie przedstawicielstw,
ale po prostu przedsi¢biorstw z kapitalem zagra-
nicznym; uproszczenie procedur ich tworzenia.

14 sierpnia 1980 - poczatek strajku w Stocz-
ni Gdanskiej, kulminacji ogélnopolskiej fali
strajkowej trwajacej od lipca.

Przekazywanie na zewngtrz ulotek
ze strajkujgce]j Stoczni Gdanskiej,
24 sierpnia 1980.

Fot. Alain Dejean / Sygma / Corbis / FotoChannels

31 sierpnia 1980 - podpisanie Porozumien
Gdanskich pomiedzy wladzg i strajkujacymi.
17 wrzesnia 1980 - powstanie Niezalezne-
go Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Soli-
darnos$¢” w skali ogdlnopolskie;.

Jesien 1980 - powolanie Komisji do Spraw
Reformy Gospodarczej z przedstawicielami ,,S”
Ryszardem Bugajem i Waldemarem Kuczyn-
skim jako obserwatorami.

28 lutego 1981 - wprowadzenie kartek na
mieso.

2 lipca 1981 - wprowadzenie przepisow li-
beralizujacych opodatkowanie drobnej wytwor-
czosci.

Wrzesien - pazdziernik 1981 - I Kra-
jowy Zjazd Delegatéw NSZZ ,Solidarnos¢”.



Uchwalony 7 pazdziernika program zwigzku
wzywa do przeprowadzenia szeroko zakrojo-
nych reform gospodarczych, zniesienia pryma-
tu biurokracji i nakazowo-rozdzielczego syste-
mu kierowania polska ekonomia.

25 wrzesnia 1981 - ustawa o zwalczaniu spe-
kulacji, wymierzona w nielegalny handel, rozwi-
jajacy sie w warunkach ciaglych brakéw w za-
opatrzeniu.

18 pazdziernika 1981 - I sekretarzem KC
PZPR zostaje gen. Wojciech Jaruzelski.

13 grudnia 1981 - wprowadzenie stanu wo-
jennego.

s ASLD
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Czolg niedaleko Stoczni Gdanskiej,

15 grudnia 1981.

Fot. Leszek Pekalski / OSrodek KARTA

26 lutego 1982 - uchwalenie pakietu ustaw
majacych reformowac gospodarke (jedna z préb
legitymizowania wprowadzenia stanu wojen-
nego); ustanowienie podziatu na ceny odgérnie
regulowane przez panstwo, ksztaltowane przez
uspolecznionych sprzedawcéw oraz umowne —
wolnorynkowe (ustalane przez prywatnych rze-
mieslnikéw, handlarzy, rolnikéw); od tego roku
sektor prywatny zaczyna w praktyce funkcjono-
wac poza systemem centralnego planowania; na-
stepuje jego wyrazny rozwoj, zwigzany ze zwiek-
szajacg si¢ niemoznoscig zapewnienia koniecz-
nych wytworéw oraz ustug przez niewydolnag go-
spodarke ,,uspoleczniong”, a takze z (szczegdlnie
w drugiej polowie lat 80.) coraz silniejszymi wie-
zami miedzy kadrami partyjnymi a biznesem.
20 lipca 1983 - nowelizacja konstytucji, za-
gwarantowanie trwaloséci indywidualnych go-
spodarstw rolnych.

22 lipca 1983 - zniesienie stanu wojennego.

1985 - od 1981 roku produkcja w sektorze pry-
watnym wzrasta o 13%, podczas gdy w sektorze
uspolecznionym spada o 0,2%.

Fot. Cezary Langda / PAP

Pazdziernik 1985 - tygodnik ,Wprost” roz-
poczyna publikacje cyklu reportazy o polskich
milionerach.

Czerwiec 1986 - przyjecie Polski do Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego i Ban-
ku Swiatowego.

11 wrzesnia 1986 - ogloszenie amnestii dla
wszystkich wigznidéw politycznych. Od tej pory
wladza wycofuje si¢ ze stosowania kar wiezie-
nia za dzialalnos$¢ opozycyjna.

1987 - wedlug danych GUS, udzial pozarolniczej
gospodarki prywatnej w PKB wynosi 4,7% (w po-
réwnaniu do 2,3% w 1980), przy czym warto$c ta
moze faktycznie by¢ znacznie wigksza. Ilo$¢ jedno-
stek gospodarki prywatnej wynosi 530 tys., w po-
réwnaniu z 357 tys. w roku 1981.

Listopad 1987 - wydzielenie PKO BP z NBP
i reaktywowanie jako samodzielnego banku, na-
stawionego na obstuge ludnosci, mniejszych przed-
siebiorstw, gtéwnie spotdzielczych i prywatnych
29 listopada 1987 - propagandowe refe-
rendum w sprawie reform ekonomicznych i po-
litycznych; na pierwsze pytanie, dotyczace re-
form gospodarczych (Czy jestes za petng reali-
zacjg przedstawionego Sejmowi programu rady-
kalnego uzdrowienia gospodarki, zmierzajgce-
go do wyraznego poprawienia warunkéw zycia,
wiedzgc, ze wymaga to przejscia przez trudny
dwu-trzyletni okres szybkich zmian?) 66% glosu-
jacych (czyli 44,3% uprawnionych) glosuje ,tak”.
Poniewaz jednak ustawowy prog to 50% upraw-
nionych, wynik referendum nie jest wigzacy.

Grudzien 1987 - utworzenie z inicjaty-
wy Mieczyslawa F. Rakowskiego Towarzystwa
Wspierania Inicjatyw Gospodarczych, ktére
ma pomagaé w przezwyciezaniu biurokratycz-
nych trudnosci; umozliwia ono jednocze$nie
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partyjnej kadrze gospodarczej stawianie pierw-
szych krokéw w biznesie.

8 lutego 1988 - rozporzadzenie Rady Mi-
nistréw dopuszczajace tworzenie prywatnych
spotek na bazie majgtku przedsiebiorstw pan-
stwowych; powstaja w ten sposob tzw. spotki
nomenklaturowe - czes¢ dotychczasowej kadry
kierowniczej ma mozliwos¢ uwlaszczenia sie.

Kwiecien 1988 - utworzenie Lodzkiego Ban-
ku Rozwoju, pierwszego niebedgcego wtasno-
$cig panstwa.

Lato 1988 - ogdlnopolska fala strajkowa, przy-
noszaca powrot ,,Solidarno$ci” na scene politycz-
na kraju.

31 sierpnia 1988 - pierwsze spotkanie Le-
cha Walesy z ministrem spraw wewnetrznych
generatem Czeslawem Kiszczakiem, zapowia-
dajace zwolanie obrad Okraglego Stolu przed-
stawicieli wladzy i opozycji.

14 pazdziernika 1988 - powolanie rzadu
Mieczystawa F. Rakowskiego; ministrem prze-
mystu — Mieczystaw Wilczek, prywatny przedsie-
biorca, jeden z najbogatszych Polakéw; likwidacja
branzowych ministerstw gospodarczych i powota-
nie w ich miejsce jednego Ministerstwa Przemystu.

23 grudnia 1988 - Sejm uchwala ustawe
o dziatalnosci gospodarczej: wolnos¢ jej prowa-
dzenia na réwnych prawach dla wszystkich sek-
toréw, zastapienie koniecznosci uzyskania ad-
ministracyjnego pozwolenia obowigzkiem zgto-
szenia do ewidencji; oparcie na zasadzie legali-
zmu; obowigzek uzyskiwania koncesji tylko przy
dziatalnosci w 11 galeziach produkeji (m.in. ko-
paliny, bron, spirytus). Rezultatem ustawy jest
rejestracja w pierwszej potowie 1989 roku 6 tys.
prywatnych spotek prawa handlowego (14-krot-
ny wzrost wobec stanu z korica 1988).

Koniec 1988 - likwidacja Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministréw, przywrécenie CUP.

1 stycznia 1989 -zakonczenie reglamenta-
cji sprzedazy samochoddéw i benzyny.

31 stycznia 1989 - zmiana ustawy o po-
datku dochodowym od 0s6b prawnych: jed-
nolite zasady dla wszystkich podmiotéw nie-
zaleznie od formy wilasnosci; ztagodzenie ob-
cigzen fiskalnych; zniesienie podatku od po-
nadnormatywnych wynagrodzen (blokujg-
cych swobodg ksztaltowania ptac). Uchwalo-
na zostaje rowniez ustawa o prawie bankowym,

umozliwiajaca tworzenie bankéw przez osoby
prawne i fizyczne.

6 lutego 1989 - poczatek obrad Okraglego Stotu.

"".r'l-

Obrady Okraglego Stolu, e
Warszawa, 6 lutego 1989.

Fot. Anna Pietuszko / O§rodek KARTA

15 lutego 1989 - uchwalenie przez Sejm no-

wego prawa dewizowego: swoboda posiadania
i obrotu walutami, mozliwo$¢ tworzenia pry-
watnych kantoréw.

24 lutego 1989 - ustawa O niektorych warun-
kach konsolidacji gospodarki narodowej — mozli-
wos$¢ przejmowania majatku panstwowego przez
dzierzawe, wynajgcie, wniesienie jako aportu do
spotki o kapitale mieszanym.

4 kwietnia 1989 - koniec obrad zespotu ds.
gospodarki i polityki spotecznej Okragtego Stotu
(ktdrego rozmowy konczg si¢ nastepnego dnia),
przyjecie Stanowiska w sprawie polityki spotecznej
i gospodarczej oraz reform systemowych akcentu-
jacego przede wszystkim rozwdj samorzadnosci
i partycypacji pracowniczej, ale zapowiadajacego
tez wprowadzenie pluralistycznej struktury wla-
snosci, redukcje ingerencji pafistwa, decentrali-
zacje i demonopolizacje, a takze utworzenie giel-
dy papieréw wartosciowych.

17 kwietnia 1989 - relegalizacja NSZZ ,So-
lidarnos¢”.

4 czerwca 1989 - czeSciowo wolne, oparte na
porozumieniach Okragtego Stotu, wybory par-
lamentarne, zakonficzone miazdzacym zwycie-
stwem kandydatow ,,Solidarnos$ci”.

Lipiec 1989 - kraje z grupy G7 (siedem naj-
bardziej uprzemystowionych panstw swiata) po-
dejmuja decyzje o przyznaniu pomocy ekono-
micznej Polsce i Wegrom (program PHARE,
rozszerzony pézniej na inne kraje Europy Srod-
kowej i Wschodniej).



1 sierpnia 1989 - wprowadzenie cen ryn-
kowych w rolnictwie i gospodarce zywnoscio-
wej, czego natychmiastowym skutkiem staje
sie inflacja przechodzaca w kolejnych miesig-
cach w hiperinflacje; zniesienie kartek na mie-
so i cukier.

24 sierpnia 1989 - Tadeusz Mazowiec-
ki pierwszym niekomunistycznym premierem
w bloku wschodnim.

12 wrzesnia 1989 - Sejm przyjmuje sktad
rzagdu Mazowieckiego; Leszek Balcerowicz wi-
cepremierem i ministrem finanséw; premier
zapowiada, iz rzgd podejmie kroki inicjujgce
przejscie do nowoczesnej gospodarki rynkowej
wyprobowanej przez kraje rozwinigte. 16 wrze-
$nia 1989 - powstanie Centrum im. Adama
Smitha, think-tanku promujacego idee wolno-
rynkowe.

Tadeusz Mazowiecki w Sejmie po
zatwierdzeniu skladu jego rzadu,
Warszawa, 12 wrzesnia 1989.

Fot. Chris Niedenthal / FORUM

19 wrzesnia 1989 - podpisanie umowy
o handlu i wspélpracy gospodarczej Polski z kra-
jami Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej.
25 wrzesnia 1989 - utworzenie Biura Pel-
nomocnika Rzadu ds. Przeksztatcet Wtasno-
$ciowych.

Grudzien 1989 - przeksztalcenie Central-
nego Zwiazku Rzemiosta w Zwigzek Rzemio-
sta Polskiego, ze statutem okreslajagcym go jako
organizacje¢ samorzadu zawodowego i zwiazek
pracodawcéw oparty na dobrowolnym zrze-
szeniu.

11 grudnia 1989 - Ministerstwo Finansow
uchyla obowigzek stosowania maksymalnych
wskaznikéw wzrostu cen i zmniejsza liczbe to-
wardw objetych obowigzkiem informowania
o zamiarze podwyzszenia ceny.

18 grudnia 1989 - Rada Unii Europejskiej
uruchamia program bezzwrotnej pomocy eko-
nomicznej dla Polski i Wegier - PHARE (Po-
land and Hungary: Action for the Restructu-
ring of the Economy) - rozszerzony w nastep-
nych latach o kolejne kraje Europy Srodkowe;.

y g,

em, Warszawa, 1989.

Uliczny handel

28 grudnia 1989 - przyjecie przez Sejm pa-
kietu ustaw skladajacych sie na Plan Balcerowi-
cza, majacych umozliwi¢ transformacje gospo-
darki polskiej z centralnego planowania w wol-
norynkowa — m.in. zniesienie gwarancji istnie-
nia przedsiebiorstw panstwowych niezaleznie
od wynikéw finansowych oraz preferenciji kre-
dytowych dla monopolu panstwowego w han-
dlu zagranicznym, ujednolicenie przepiséw po-
datkowych i celnych dla réznych podmiotow.
29 grudnia 1989 - nowelizacja konstytu-
cji. Przywrocenie nazwy Rzeczpospolita Pol-
ska. Wedle nowej wersji ustawy zasadniczej RP
gwarantuje swobode dziatalnosci gospodarczej
bez wzgledu na forme wlasnosci. [...] a takze chro-
ni wltasnos¢ i prawo dziedziczenia oraz porecza
catkowitg ochrong wlasnosci osobistej. Wywlasz-
czenie jest dopuszczalne wylgcznie na cele pu-
bliczne i za stusznym odszkodowaniem.

13 lutego 1990 - powstanie w Gdansku
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynko-
w3, pierwszej takiej placowki w Europie Srod-
kowo-Wschodniej.

24 1utego 1990 -powotlanie Urzedu Antymono-
polowego.

23 marca 1990 - nowelizacja prawa lokalowe-
go, od tej pory wlasciciel moze swobodnie decy-
dowac o przeznaczeniu lokalu.
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ZACHODZZE CZERWONE SEONECZKO

Plakat wyborczy, maj 1990.

Aut. M. Buszewicz / zbiory O8rodka KARTA

27 maja 1990 - pierwsze w pelni wolne wybo-
ry — samorzadowe. Kolejny krok do decentrali-
zacji, réwniez gospodarcze;j.

31 maja 1990 - rozporzadzenie ministra fi-
nanséw o zwolnieniu z podatku obrotowego
i dochodowego czesci nowo otwieranych przed-
siebiorstw.

5 lipca 1990 - uchylenie przez Sejm usta-
wy z 25 wrzesnia 1981 o zwalczaniu spekulaciji.
13 lipca 1990 - przyjecie ustawy o prywa-
tyzacji przedsigbiorstw panstwowych.

28 lipca 1990 - obszerna nowelizacja Ko-
deksu Cywilnego. Ponowne zdefiniowanie po-
jecia przedsigbiorstwa i gospodarstwa rolnego,
a takze wprowadzenie pojecia firmy i prokury.
Zmodyfikowane zostajg takze przepisy dotycza-
ce czynnosci prawnych, w szczegélnosci regula-
cje sposobow zawierania umoéw.

28 lipca 1990 - przyjecie ustawy o dzialal-
nosci ubezpieczeniowej, przetamanie monopo-
lu panstwowych instytucji ubezpieczeniowych.

Wrzesien 1990 - utworzenie Ministerstwa
Przeksztalcen Wlasnosciowych; Waldemar Ku-
czynski ministrem.

Wrzesien 1990 - powstanie Fundacji »Fun-
dusz Wspolpracy”, ustanowionej przez Skarb Pan-
stwa reprezentowany wowczas przez Witolda Trze-
ciakowskiego — czlonka Rady Ministréw odpowie-
dzialnego za koordynacje pomocy zagranicznej. Ce-
lem Fundaciji jest stymulowanie demokratycznych
przeksztalcen i rozwoju polskiej gospodarki poprzez
wspieranie dzialalnosci rzadowych instytucji ko-
ordynujacych pomoc zagraniczng, w szczegdlno-
$ci - przyjmowanie i dystrybucje srodkéw pieniez-
nych i rzeczowych pochodzacych z Unii Europej-

skiej, innych instytucji miedzynarodowych oraz
zagranicznych instytucji rzadowych i prywatnych.
5 listopada 1990 - powolanie przez Kongres
USA Komisji ds. Rozwoju Matych Przedsigbiorstw
w Europie Centralnej z zadaniem stworzenia in-
stytucjonalnych form pomocy dla przedsiebiorcow

w Polsce, Czechostowacji i na Wegrzech.

22 marca 1991 - uchwalenie ustawy o pu-
blicznym obrocie papierami warto$ciowymi

i funduszach powierniczych.

Kwiecien 1991 - powstaje Business Centre

Club, najwigkszy polski zwigzek pracodawcow.

12 kwietnia 1991 - minister przeksztalcen
wlasno$ciowych i minister finanséw reprezentu-
jacy Skarb Panstwa podpisuja akt zalozycielski

Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

16 kwietnia 1991 - pierwsza sesja na warszaw-
skiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Bierze
w niej udzial 7 doméw maklerskich, ktére oferu-
ja akgcje 5 spotek: Tonsilu, Prochnika, Krosna, Ka-
bli i Exbudu. Sesje odbywaja sie raz w tygodniu.

28 czerwca 1991 - rozwigzanie Rady Wza-

jemnej Pomocy Gospodarczej.

26 lipca 1991 - ustawa wprowadzajaca po-
datek dochodowy od oséb fizycznych (PIT).

16 grudnia 1991 - podpisanie Uktadu Euro-
pejskiego ustanawiajgcego stowarzyszenie miedzy
Rzeczgpospolitg Polskg a Wspélnotami Europej-
skimi i ich paristwami cztonkowskimi.

15 lutego 1992 - uchwalenie nowej usta-
wy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
(CIT) obowiazujacej do dnia dzisiejszego.

1 marca 1992 - wejscie w zycie cze$ci Ukla-
du Europejskiego dotyczacej handlu.
Kwiecien 1992 - prezesi kilkunastu duzych
polskich firm powolujg Polska Rade Biznesu.
17 listopada 1992 - powstanie Fundacji Ma-
tych i Srednich Przedsigbiorstw.
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Handel na Stadionie X-lecia,
Warszawa, 17 marca 1992.

Fot. Piotr W6jcik / Agencja Gazeta
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Parada z okazji amerykanskiego Dnia
Niepodlegtosci, Warszawa, 4 lipca 1993.

Fot. Stawomir Kamifiski / Agencja Gazeta

8 stycznia 1993 - wprowadzenie podatku
VAT oraz podatku akcyzowego.

21-22 czerwca 1993 - naszczycie w Kopen-
hadze Rada Europejska wyznacza kryteria (tzw.
kryteria kopenhaskie) przyjecia Polski do Unii
Europejskiej.

Potowa 1993 - wsektorze prywatnym powsta-
je ponad 50% PKB, pracuje w nim prawie 60%
ogo6tu zatrudnionych.

14 wrzesnia 1993 - przyjecie przez rzad wy-
tycznych polityki przemystowej bedacych pod-
stawg do zalozen polityki pafistwa wobec sek-
tora malych i §rednich przedsiebiorstw.

1 lutego 1994 - wejscie w zycie calosci Ukta-
du Europejskiego.

15 lutego 1994 - powolanie, na mocy uchwa-
ty Rady Ministréw, Komisji Tréjstronnej ds.
Spoteczno-Gospodarczych, w ktérej zasiadaja
przedstawiciele rzadu, organizacji pracodaw-
cow prywatnych i zwigzkéw zawodowych; ma
ona stuzy¢ jako forum dialogu w sprawie poli-
tyki spoleczno-gospodarczej panstwa.

8 kwietnia 1994 - Polska skiada w Atenach
oficjalny wniosek w sprawie przystapienia do
Unii Europejskiej.

29 wrzesnia 1994 - uchwalenie ustawy o ra-
chunkowosci, w ktdrej po raz pierwszy znajduje
sie klasyfikacja przedsiebiorstw wedlug wielko$ci.

Grudzien 1994 - rusza Program Powszech-
nej Prywatyzacji. Jego celem miato by¢ nada-
nie milionom Polakéw udziatéw w majatkach
512 panstwowych przedsi¢biorstw. Po kilku la-
tach program, wokot ktdrego narosto wiele nie-
prawidiowosci i afer, uznany zostal za porazke.

1 stycznia 1995 - wejscie w zycie denomi-
nacji ztotego w stosunku 10000:1.

6 czerwca 1995 - Rada Ministrow w zwigz-
ku z opracowaniem perspektywy na lata 1995-
97 akceptuje program polityki wobec matych
i $rednich przedsiebiorstw — Malfe i srednie
przedsigbiorstwa w gospodarce narodowej. Pro-
gram nie zaktada udziatu §rodkéw budzetowych
we wsparciu dla tego sektora.

Wrzesien 1995 - zarejestrowanie powola-
nej przez Ministra Przemystu i Handlu Polskiej
Fundacji Promocji i Rozwoju Malych i Srednich
Przedsiebiorstw, instytucji przewaznie finan-
sowanej z funduszy zagranicznych, gléwnie ze
srodkéw Unii Europejskiej. Fundacja przejmu-
je wiekszo$¢ zadan Fundacji ,,Fundusz Wspot-
pracy” w zakresie wspierania malych i §rednich
przedsiebiorstw (MSP).

8 sierpnia 1996 - powotanie Komitetu Inte-
gracji Europejskiej, ciata ministerialnego odpowie-
dzialnego za proces integracji europejskiej. W paz-
dzierniku powstaje Urzad Komitetu Integracji Eu-
ropejskiej — pafistwowa jednostka organizacyjna
obstugujaca Komitet Integracji Europejskie;.

15 pazdziernika 1996 -uchwata Rady Mi-
nistréw o reformie centrum administracyjno-
-gospodarczego; likwidacja Centralnego Urzedu
Planowania, Ministerstwa Przeksztalcen Wta-
snosciowych, Ministerstwa Przemystu i Han-
dlu; utworzenie Ministerstwa Gospodarki i Mi-
nisterstwa Skarbu.

1997 - start konkursu Polski Produkt Przyszio-
$ci, ktorego celem jest promocja i upowszechnianie
osiggnie¢ tworcow innowacyjnych technik i techno-
logii, ktére maja szanse zaistnie¢ na rynku polskim.
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PowddZz we Wroctawiu, lipiec 1997.

Fot. Tomasz Kizny / Agencja Gazeta

Lipiec 1997 - ,powddz tysiaclecia” w po-
tudniowej Polsce niszczy ok. 9 tysiecy matych
i $rednich przedsigbiorstw i przynosi straty
w tym sektorze wynoszace 643 miliony zt. Re-
alizacja programu Unii Europejskiej, opraco-
wanego w sierpniu i uruchomionego w listopa-
dzie, majacego na celu odbudowe po klesce zy-
wiolowej, zostaje powierzona Polskiej Fundacji
Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przed-
siebiorstw.

21 sierpnia 1997 - uchwalenie nowej usta-
wy regulujacej publiczny obrét papierami war-
to$ciowymi, rowniez pozagietdowy.

12-13 grudnia 1997 - Rada Europejska po-
dejmuje decyzj¢ o rozpoczeciu 30 marca 1998
procesu rozszerzania Unii Europejskiej o Pol-
ske i inne kraje regionu.

17 lutego 1998 - powstanie Rady Polityki
Pieni¢znej. Do jej kompetencji nalezy m.in. usta-
lanie zalozen polityki pienieznej w Polsce oraz
wysokosci stop procentowych Narodowego Ban-
ku Polskiego.

Sierpien 1998 - poczatek tzw. kryzysu ro-
syjskiego, ktory w Polsce skutkuje zalamaniem
sie galezi gospodarki nastawionych na eksport
na Wschaod.

24 grudnia 1998 - podpisane zostaje memo-
randum finansowe w sprawie Krajowego Pro-
gramu Operacyjnego Phare 1998, opracowane-
go z uwzglednieniem ogdlnych priorytetow za-
rysowanych w Partnerstwie dla Czlonkostwa, co
zagwarantowaé ma pomoc Polsce w tych dzie-
dzinach, w ktérych potrzeby z punktu widze-
nia przygotowan do czlonkostwa w UE s3 naj-
wieksze. Program finansuje projekty inwesty-
cyjne z dziedziny transportu oraz ochrony sro-
dowiska, a takze projekty dotyczace rozwoju

instytucjonalnego. Czescia Phare jest réwniez
program zintegrowanego rozwoju regional-
nego, ktorego celem jest ztagodzenie spotecz-
nych kosztéw restrukturyzacji gdrnictwa
i hutnictwa.

Styczen 1999 - powstanie Polskiej Konfede-

racji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, repre-
zentujacej interesy prywatnych przedsiebiorcow
przed instytucjami panstwa.

11 listopada 1999 - przyjecie przez Rade
Ministréw dokumentu wyznaczajacego kierun-
ki dziatan rzadu wobec matych i §rednich przed-
sigbiorstw do 2002 roku, zakladajacego prze-
znaczenie srodkéw budzetowych na rozwoj tego
sektora (poprzednie programy koncentrowaty
sie na dofinansowywaniu upadajacych przed-
siebiorstw panstwowych).

19 listopada 1999 - uchwalenie ustawy Pra-
wo dziatalnosci gospodarczej — pierwszego aktu
prawnego III RP, w ktérym zawarta jest definicja
matych i §rednich przedsigbiorstw; male przed-
siebiorstwo: zatrudnienie nie przekraczajace 50
0s06b, przychéd netto ze sprzedazy nie przekra-
czajacy 7 mln euro i suma bilansowa nie prze-
kraczajaca 5 mln euro; $rednie przedsigbiorstwo:
zatrudnia od 51 do 250 pracownikéw, przychod
netto zawiera si¢ w granicach 7-40 mln euro,
a suma bilansowa w granicach 5-27 mln euro.
Przyjeta zostaje zasada, iz — zgodnie z zalecenia-
mi Komisji Europejskiej z 1996 roku - za mate
i Srednie nie uwaza sie przedsiebiorstw, w kto-
rych przedsigbiorcy inni niz mali posiadaja: wie-
cej niz 25% wkladow, udziatéw lub akeji, pra-
wa do ponad 25% udziatu w zysku lub wiecej
niz 25% gloséw w zgromadzeniu wspolnikow.

2000 - rozpoczecie dziatalnosci programu
PHARE Spoéjnos¢ Spoleczna i Gospodarcza.
Celem programu jest przygotowanie Polski do
wykorzystania znacznie wigkszych srodkéw do-
stepnych po przystapieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej, praktyczne zapoznanie si¢ z mechani-
zmami stosowanymi w ramach polityki spoj-
nosci UE oraz uksztaltowanie odpowiedniego
zaplecza instytucjonalnego gotowego do reali-
zacji polityki spojnosci. W ramach Programu
PHARE SSG realizowane sg trzy typy projektow:
infrastrukturalne, rozwoju zasobéw ludzkich
i rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw.



15 wrzesnia 2000 - uchwalenie ustawy Ko-

deks spotek handlowych.
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Ostatni dzien na warszawskiej

gietdzie przed przeprowadzkg do nowego
budynku, Warszawa, 16 listopada 2000.

Fot. Stawomir Kamifiski / Agencja Gazeta

9 listopada 2000 - ustawa powotujaca Pol-
ska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, podle-
gta ministrowi gospodarki, zarzadzajaca fundu-
szami panstwowymi i europejskimi przeznaczo-
nymi na rozwoj malej i Sredniej przedsigbiorczo-
$ci, a takze wdrazajacg programy PHARE 1998
oraz PHARE SSG.

31 grudnia 2000 - przestaje obowigzywac
tak zwana ustawa Mieczystawa Wilczka z 23
grudnia 1988, regulujaca prowadzenie dzialal-
nosci gospodarcze;j.

1 stycznia 2001 - poczatek dzialalnosci PARP.
22 marca 2001 - prezydent Aleksander Kwa-
$niewski wetuje ustawe reprywatyzacyjna.
2002 - przejecie przez PARP organizacji kon-
kursu Polski Produkt Przysztosci.

Marzec 2002 - przejecie przez PARP zadan
Agenciji Techniki i Technologii.

Maj 2002 - przejecie przez PARP zadan Pol-
skiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

13 grudnia 2002 - zakonczenie negocjacji

akcesyjnych Polski z UE.
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Nielegalny handel w centrum Warszawy,
marzec 2004.

Fot. Tomasz Wawer / REPORTER

16 kwietnia 2003 - podpisanie przez Polske
traktatu akcesyjnego — podstawy prawnej wsta-
pienia do Unii Europejskie;j.

2004 - poczatek dziatalnosci sieci Akademic-
kich Inkubatoréw Przedsiebiorczo$ci wspierajg-
cych poczatkujacych przedsigbiorcéw. W ciagu
10 lat w jej ramach powstato 7 tys. firm.

1 stycznia 2004 - obnizka CIT z27 do 19%.

21 lutego 2004 - start pierwszego polskiego
portalu spolecznosciowego grono.net.

1 maja 2004 - wejscie Polski do Unii Euro-
pejskiej.

115



=
)
H
&
A
=
€3)
—
<
4

i

116

Lysa Polana, 30 kwietnia / 1 maja 2004.
Przepilowywanie szlabanu granicznego
miedzy Polskg i Sitowacjg.

Fot. Adam Golec / Agencja Gazeta

2 lipca 2004 - uchwalenie ustawy o swobo-
dzie dzialalno$ci gospodarczej, regulujacej za-
sady podejmowania i wykonywania dzialalno-
$ci gospodarczej.

2005 - nowe kryteria definiujace male i $red-
nie przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej. Srednie
przedsiebiorstwa to podmioty o liczbie pracowni-
kéw od 50 do 249. Male firmy majg do 49 pracow-
nikéw. Wyrdznia sie tez mikrofirmy o zatrudnieniu
do 9 0sdb wlacznie. Dla potrzeb programéw wspar-
cia konieczne jest tez spelnienie przez podmiot go-
spodarczy kolejnych dwodch kryteriow, dotycza-
cych przychodéw i niezaleznosci. Wedtug kryte-
rium przychodéw $rednie przedsiebiorstwo, poza
odpowiednig wielko$cig zatrudnienia, nie moze
tez przekroczy¢ putapu 50 milionéw euro rocznego
obrotu lub 43 milionéw euro calkowitego bilansu
rocznego. Roczny obrét lub catkowity bilans rocz-
ny malej firmy nie moze przekracza¢ 10 milionéw,
za$ mikroprzedsiebiorstwa — 2 milionéw.

21 lipca 2006 - powolanie Komisji Nadzo-
ru Finansowego, sprawujacej nadzér nad ryn-
kiem finansowym w Polsce.

Rok 2007 - poczatek realizacji Narodowej
Strategii Spdjnosci (nazwa urzedowa: Naro-
dowe Strategiczne Ramy Odniesienia, NSRO)
okreslajacej priorytety i obszary wykorzysta-
nia oraz system wdrazania funduszy unijnych:
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego (EFS) oraz Funduszu Spoéjnosci w ramach
budzetu Wspoélnoty na lata 2007-13. Celem jest
tworzenie warunkéw dla wzrostu konkuren-
cyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy
i przedsiebiorczosci.

6 lipca 2007 - szczyt hossy na warszawskiej
gieldzie. Zanotowany wéwczas rekord do dzis
pozostaje niepobity.

21 grudnia 2007 - wejscie Polski do stre-
fy Schengen, zniesienie kontroli granicznych.

14 czerwca ~ 14 wrzesSnia 2008 - w Sara-
gossie odbywa sie wystawa $wiatowa Expo 2008.
Pawilon Polski, przygotowany przez PARP,
otrzymuje trzecig nagrode w kategorii najatrak-
cyjniejszych pawilonéw wystawowych. Odwie-
dza go ok. 400 tys. zwiedzajacych.

' [
Pawilon Polski na EXPO 2008 w Saragossie

—

Fot. Bartiomiej Molga / FOTORZEPA / FORUM

25 czerwca 2008 - opublikowanie przez Ko-
misje Europejska komunikatu Think Small First.
A Small Business Act for Europe, w nastepnych
latach podstawowego dokumenty okreslajace-
go strategie dla wspierania matych i $rednich
przedsigbiorstw w Unii Europejskiej.

10 lipca 2008 - wazna nowelizacja ustawy
o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, wpro-
wadzajgca m.in. mozliwo$¢ zawieszenia dziatal-
nosci firmy na okres 2 lat bez konieczno$ci poz-
niejszego ponownego wpisania jej do ewidencji.

15 wrzesnia 2008 - ogloszenie upadtosci
amerykanskiego banku Lehman Brothers i po-
czatek gieldowej paniki w USA. Wydarzenie to
uznawane jest czesto za symboliczny poczatek
globalnego kryzysu finansowego.

Maj 2009 - nakonferencji prasowej premier Do-
nald Tusk oglasza, ze Polska jako jedyny kraj tra-
pionej kryzysem Unii Europejskiej odnotowata
wzrost PKB (0 1,7%). Przez pewien czas o Polsce
moéwi sie potem jako o ,,zielonej wyspie”.

21 lipca 2009 - zamieszki podczas likwida-
¢ji hali Kupieckich Doméw Towarowych w War-
szawie.

23 lutego 2010 - zostaje przyjety do reali-
zacji Plan Strategiczny Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci, zawierajacy glowne tezy
dzialan agencji na lata 2010-13: przede wszyst-
kim zwigkszenie innowacyjnosci polskiej go-
spodarki. Kluczowym s$rodkiem w osiggnigciu
tego celu sg inwestycje w kapital ludzki, a wiec
w edukacje i wyszkolenie pracownikéw, kadry
zarzadzajacej itd.

Marzec 2010 - w mediach rusza kampania
PARP promujaca szkolenia pracownicze wsrod
matych i §rednich przedsiebiorstw. Zadaniem



kampanii jest przekonanie pracodawcéw, ze pra-
cownicy sg ich kapitatem.

Pierwsza Ogélnopolska K
Kobiet Przedsiebiorczych,
Poznafn, 12 wrzednia 2007.

Fot. Marek Lapis / FORUM

17 czerwca 2010 - przyjecie przez Rade Eu-
ropejska strategii ,,Europa 2020” okreslajacej
priorytety rozwoju gospodarczego Unii: gospo-
darke oparta na wiedzy i innowacjach, zréwno-
wazonej i przyjaznej Srodowisku oraz charakte-
ryzujacej sie¢ wysokim zatrudnieniem.

1 maja - 31 pazdziernika 2010 - wysta-
wa §wiatowa Expo 2010 w Szanghaju. Polski pa-
wilon, w calo$ci przygotowany przez PARP, od-
wiedza okolo 8 milionéw zwiedzajacych. 31 li-
stopada 2010 Pawilon Polski zostaje nagrodzo-
ny srebrnym medalem za najbardziej kreatyw-
ng prezentacje oraz nagrode w kategorii Najlep-
sza Promocja Kraju.

Fabryka Naczyi Kamionkowych
Manufaktura wytwarzajgca
tradycyjng ceramike,
Bolestawiec, 3 marca 2010.

Fot. Pawel Koziol / REPORTER

2011 - PARP wystepuje jako organizator Mig-
dzynarodowej Dorocznej Konferenciji sieci En-
terprise Europe Network oraz wspoélorganiza-
tor I Europejskiego Kongresu Matych i Srednich

Przedsiebiorstw oraz Chinsko-Polskiego Fo-
rum Innowacyjnego w Szanghaju.

1 stycznia 2011 - wchodzi w zycie podwyz-
ka podatku VAT od wigkszosci towardw i ustug
z 22 do 23%.

25 marca 2011 - uchwalenie Ustawy o ogra-
niczaniu barier administracyjnych dla obywa-
teli i przedsigbiorcow majacej na celu ulatwie-
nie prowadzenie dzialalnosci gospodarcze;j.
Wprowadza ona m.in. mozliwos¢ przedstawia-
nia o$wiadczen zamiast zaswiadczen, ograni-
cza réwniez liczbe zezwolen, licencji i zgod wy-
dawanych przez administracje.

1 lipca 2011 - wprowadzenie mozliwosci re-
jestrowania dzialalno$ci gospodarczej przez In-
ternet.

Lipiec~grudzien 2011 - prezydencja Pol-
ski w Radzie Unii Europejskiej.

25 stycznia 2012 - PARP otrzymuje certy-
fikat ISO 9001.

12 marca 2012 - wlaczenie PARP przez Mi-
nisterstwo Gospodarki do programu wsparcia
polsko-chinskiej wspolpracy gospodarczej w ra-
mach strategii Go China.

31 marca 2012 - Poland Day w Dolinie Krze-
mowej, wspolorganizowany przez PARP.

23 pazdziernika 2012 - inauguracja Na-
rodowego Programu Przedsigbiorczosci prowa-
dzonego przez PARP. W jego ramach prowadzo-
najest kampania informacyjna oraz konkursy wie-
dzy i pomystoéw biznesowych, ktérych zwycigzcy
moga otrzymac wsparcie finansowe na rozruch
wiasnych dziatan.

2013 - od momentu wstapienia do UE Polska uzy-

skuje ponad 82 miliardy euro dotacji z unijnych fun-
duszy spdjnosci. Ok. 30% tej kwoty trafia do przed-
sigbiorstw (wsparcie uzyskato ok. 28 tys. firm).

15 stycznia 2013 - przyjecie przez rzad
Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospo-
darki - ,,Dynamiczna Polska 2020” okreslajacej
kierunki dziatan w celu sredniookresowego roz-
woju polskiej gospodarki.

Marzec 2013 - PARP organizuje polska po-
wierzchnie ekspozycyjnej na Targach CeBIT
w Hanowerze — najwigkszej §wiatowej wysta-
wie teleinformatyczne;j.

13 czerwca 2013 - uchwalenie ustawy o ula-
twieniu wykonywania niektérych zawoddw,
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Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci (PARP) jest agencja rzadowa, ktéra
od 15 lat wspiera rozwéj przedsigbiorczosci w Polsce. Celem dziatania PARP jest
rozwdj malych i §rednich firm — powstawanie nowych podmiotéw, podnoszenie
kwalifikacji i wzrost potencjalu, wzmocnienie pozycji konkurencyjnej w oparciu
o innowacyjno$¢ i nowoczesne technologie, ksztaltowanie przyjaznego otocze-
nia biznesowego, tworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Realizujgc dziatania wspierajace przedsi¢biorcéw (a takze: instytucje otocze-
nia biznesu, jednostki samorzadu terytorialnego, pafistwowe jednostki budzeto-
we, uczelnie), PARP korzysta ze srodkéw budzetu paristwa oraz funduszy euro-
pejskich. Zaréwno w okresie przedakcesyjnym, jak i po wejsciu przez Polske do
Unii Europejskiej, PARP oferowata przedsigbiorcom wsparcie finansowe, szko-
leniowo-doradcze i informacyjne. W 2015 r. Agencja jest odpowiedzialna za re-
alizacje dzialai w ramach trzech programéw operacyjnych: Innowacyjna Go-
spodarka, Kapital Ludzki oraz Rozwéj Polski Wschodniej, a takze progra-
méw nowej perspektywy budzetowej 2014-2020: Inteligentny Rozwéj, Polska
Wschodnia oraz Wiedza, Edukacja i Rozwdj.

PARP posiada doswiadczenie nie tylko w przekazywaniu unijnej pomocy
przedsigbiorcom. Od kilku lat w Agencji dziala O$rodek Badan nad Przed-
siebiorczoscia, ktérego zadaniem jest prowadzenie badari z zakresu przedsig-
biorczosci, innowacyjnosci, zasobéw ludzkich i ustug wspierajacych prowadze-
nie dzialalnosci gospodarczej. W oparciu o ich wyniki powstajg zalozenia dla
kolejnych programéw pomocowych, ktére odpowiadaja na zidentyfikowane po-
trzeby przedsigbiorcéw. Od 2013 r. PARP realizuje projekt pilotazowy stuza-
cy analizie wplywu projektowanych i istniejacych regulacji na sektor matych
i §rednich przedsiebiorstw (IMSP).

PARP zainicjowata utworzenie Krajowego Systemu Ustug dla MSP (KSU).
KSU oferuje doradztwo dla firm na kazdym etapie prowadzenia dzialalnosci: od
rejestracji dzialalnosci, poprzez sprawne prowadzenie i zarzadzanie firmg, az po
zawieszenie lub zakoriczenie dziatalnosci. Wszystkie osrodki KSU (okoto 200)
dzialaja na podstawie wypracowanych Standardéw Uslug, dzigki czemu przed-
sicbiorca moze by¢ pewien, ze otrzyma ustuge najwyzszej jakosci.



Dzialajacy przy PARP o$rodek sieci Enterprise Europe Network daje szan-
se przedsiebiorcom na skorzystanie z mozliwosci rynku ogélnoeuropejskiego.
Osrodek oferuje nieodplatne kompleksowe ustugi obejmujace informacje, szkole-
nia i doradztwo, przede wszystkim z zakresu prawa i polityki Unii Europejskiej,
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w Polsce i za granica, dostepu do Zré-
det finansowania, internacjonalizacji przedsi¢biorstw, transferu technologii oraz
udzialu w programach ramowych UE. Ponadto, sie¢ Enterprise Europe Network
pomaga przedsigbiorcom w znalezieniu partneréw zagranicznych oraz w organi-
zacji ich udzialu w targach i misjach gospodarczych.

PARP jest takze operatorem projektu Polski Most Krzemowy, ktéry ma
na celu wsparcie polskich firm z branz nowych technologii w ekspansji na ry-
nek Stanéw Zjednoczonych.

PARP systematycznie dopasowuje oferte informacyjno-doradcza do zmie-
niajacych si¢ potrzeb przedsigbiorcéw oraz pojawiajacych si¢ nowych kanaléw
komunikacji. Agencja dysponuje kilkunastoma specjalistycznymi portalami
internetowymi i spoleczno$ciowymi, oferujacymi szkolenia e-learningowe, e-
booki, transmisje ze spotkan szkoleniowych i konferencji, informacje na te-
mat mozliwosci ubiegania si¢ o wsparcie, bazy wiedzy, publikacje, wyniki
badari.

Agencja jest réwniez zaangazowana w przygotowanie udzialu Polski
w Wystawach Swiatowych EXPO. Po Saragossie (2008), Szanghaju (2010) PARP
jest gléwnym operatorem przedsigwzigcia EXPO w Mediolanie (2015). Udziat
Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2015 w Mediolanie to szansa na nawiaza-
nie kontaktéw miedzy polskimi producentami wysokiej jakosci surowcéw, pro-
duktéw spozywcezych, a takze technologii i maszyn dla branzy rolno spozywczej
z zagranicznymi kontrahentami. Informacje na temat polskich firm zaangazowa-
nych w realizacje programu gospodarczego dostgpne s3 na stronie www.expo.gov.
pl/promocja-gospodarcza

Osoby zainteresowane uzyskaniem informacji na temat programéw wspar-
cia oferowanych przez PARP dla przedsi¢gbiorcéw oraz instytucji otoczenia
biznesu, moga skorzystaé z infolinii prowadzonej w ramach Informatorium

PARP.
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